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Stowo wstepne od Mitosza Motyki, Ministra Energii

Bezpieczenstwo energetyczne nalezy dzis do
najwazniejszych wyzwanh stojgcych przed Pol-
skq i catqg Europg. Ostatnie lata pokazaty bar-
dzo wyraznie, ze energia i surowce energe-
tyczne majq znaczenie nie tylko gospodarcze,
ale réwniez strategiczne i geopolityczne. Dla-
tego dyskusja o bezpieczenstwie dostaw gazu
ziemnego jest dzis tak istotna.

Polska konsekwentnie wzmachia swojq suwe-
renno$C energetyczng poprzez rozwodj infra-
struktury i dywersyfikacje kierunkéw dostaw.
Terminal ING w Swinoujsciu, Baltic Pipe czy
rozwdj potgczeh migdzysystemowych sprawi-
ty, ze Polska stata sie waznym elementem bez-
pieczenstwa energetycznego Europy Srodko-
wo-Wschodniej.

Coraz wyrazniej widac réwniez, ze Polska moze
petni€ role regionalnego hubu gazowego.
Rozwijamy koncepcje tzw. ,Pothocnej Bramy”,
opartej na polskiej infrastrukturze LNG i sie-
ci przesytowej, ktoéra moze wzmachia¢ bez-
pieczefstwo dostaw w catym regionie oraz
wspiera¢ naszych partneréw w Europie Srod-
kowo-Wschodniej i Ukraine.

Rownoczesnie trwa transformacja energe-
tyczna, ktéra zmienia role gozu ziemnego
w systemie energetycznym. W najblizszych
latach gaz nadal bedzie petnit wazng funkcje
stabilizujgcq, szczegdlnie w okresie rozwo-
ju odnawialnych zrodet energii i modernizacii
elektroenergetyki.

Dlatego szczegdlnie cenne sq inicjatywy eks-
perckie, ktére pozwalajqg spojrze¢ na sektor
gazowy szerzej — z perspektywy bezpieczen-
stwa panstwa, gospodarki i stabilnosci regio-
nu. Raport przygotowany przez DISE Energy
stanowi wazny gtos w debacie o przysztosci
polskiej energetyki.

Jestem przekonany, ze publikacja ,Wymiary
bezpieczehstwa zaopatrzenia w gaz ziemny:
polska transformacja energetyczna, dosta-
wy i geopolityka” bedzie wartoSciowym ma-
teriatem dla wszystkich osdb zainteresowa-
nych bezpieczenstwem energetycznym Polski
i Europy.

Mitosz Motyka
Minister Energii
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Stowo wstepne od Remigiusza Nowakowskiego, prezesa zarzqdu DISE Energy

Polska polityka energetyczna wchodzi w faze,
w ktérej dotychczasowa logika transforma-
cji wymaga zasadnicze] korekty. Przez ostat-
nig dekade bezpieczenstwo koncentrowato
sie na zastgpieniu rosyjskich surowcéw alter-
natywnymi zrédtami importu. Cel ten zostaot
W znacznej mierze osiggnigty. Nie rozwigzat
jednak problemu bardziej fundamentalnego:
wysokiej zaleznosci gospodarki od paliw, kto-
rych ceny i dostepnosc¢ ksztattowane sq poza
Polskq, a czesto takze poza Uniq Europejskaq.

Gaz ziemny zajmuje w tym uktadzie miejsce
szczegblne. Ma przejgé czesS¢ funkcji wyco-
fywanych elektrowni weglowych, wspierac
system przy rosngcym udziale energetyki
wiatroweji stonecznej oraz uczestniczyé w mo-
dernizacji cieptownictwa. Jednocze$nie jest
surowcem importowanym, ktérego europej-
ska podaz witasna nie wystarcza do pokrycia
popytu. Polska nie zastepuje wiec wegla wy-
tgcznie technologiami krajowymi i bezemisyj-
nymi. Czes8C zaleznosci od krajowego, choc
wysokoemisyjnego paliwa zamienia na eks-
pozycje wobec globalnego rynku gazu.

To najwazniejszy dylemat strategiczny opisany
w Raporcie. Gaz moze zmniejszyC ryzyko nie-
doboru mocy w okresie przebudowy elektro-
energetyki, ale jego nadmierne wykorzystanie
tworzy inne rodzaje podatnosci: importowg,
cenowgq, infrastrukturalng i geopolityczng. Nie
chodzi zatem o prosty wybor ,za” lub ,przeciw”
paliwem gazowym. Istotne sq skala nowych
inwestyciji, ich przeznaczenie, przewidywany
czas pracy oraz zdolnoS¢ systemu do stop-
niowego ograniczania wykorzystania paliwa
po 2035r.

Oddajgc w Panstwa rece kolejny raport DISE
Energy, poSwiecony tematyce roli paliw ga-
zowych w transformaciji energetycznej, zycze
Panstwu przyjemnej lektury naszej publikacji,
a decydentébw zapraszam do skorzystania
Z prezentowanych w raporcie wnioskow.

Remigiusz Nowakowski
Prezes Zarzqdu DISE Energy
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EXECUTIVE SUMMARY

od dywersyfikacji dostaw do redukcji zaleznosci

Kryzysy lat 2021-2022 i 2026 dowiodlty, ze rozwoj infrastruktury importowej nie eliminuje ryzyka,
lecz przenosi je na inne ogniwa tancucha wartosci. LNG zapewnito Europie mozliwos¢ szyb-
kiego zastgpienia duzej czesci rosyjskiego gazu rurociggowego i zwiekszyto liczbe potencjal-
nych kontrahentow. Zarazem powiqzato europejskie ceny z popytem w Azji, dostepnosciq
zdolnosci skraplania, kosztami frachtu i bezpieczenstwem transportu oceanicznego.

Dla Polski oznacza to jakosciowq zmiang profilu zagrozen. Wczesniej dominowato ryzyko po-
litycznej presji jednego dostawcy. Obecnie wigkszego znaczenia nabierajg zdarzenia roz-
proszone geograficznie: konflikty w regionach eksportujgcych LNG, blokady ciesnin, zakto-
cenia zeglugi, awarie terminali, cyberataki i akty sabotazu wobec infrastruktury podmorskie;.
Z punktu widzenia odbiorcy kohcowego efekt moze by¢ podobny — niedobdr surowca albo
gwattowny wzrost jego ceny.

Dalsze réznicowanie dostaw pozostaje potrzebne, nie moze jednak stanowi¢ jedynej odpo-
wiedzi. Zastgpienie dominaciji rosyjskiej rosngcq koncentracjq zakupéw w Stanach Zjedno-
czonych bytoby poprawq polityczng i infrastrukturalng, lecz nie petnq dywersyfikacjq. Eks-
pansja amerykanskich mocy LNG zwiekszy ptynnoS¢ rynku i prawdopodobnie obnizy presje
podazowq, ale moze jednocze$nie wzmachiac zaleznoS¢ Europy od jednej jurysdykcii, pot-
nocnoatlantyckie] logistyki oraz cen ksztattowanych przez Henry Hub, kurs dolara i fracht

morski.

Nowoczesna polityka bezpieczehstwa powinna zatem mierzy¢ nie tylko liczbe kierunkdw do-
staw i przepustowos¢ terminali, ale réwniez iloS¢ gazu, ktdrg gospodarka musi importowac
w warunkach stresowych. Dywersyfikacja zmniejsza prawdopodobienstwo przerwy w zaopa-
trzeniu. Elektryfikacja, efektywnoS¢ energetyczna i wykorzystanie krajowych zrodet bezemisyj-
nych ograniczajg natomiast skale potencjalnych skutkow takiej przerwy.

Niespdjnosc pomiedzy planowaniem systemowym a strategiami inwestycyjnymi

Krajowy Plan w dziedzinie Energii i Klimatu powinien by¢ dokumentem integrujgcym polityke
klimatyczng, bezpieczefistwo dostaw, rozwdj infrastruktury i strategie przemystowaq. Nie moze
jednak sprowadzac¢ sie do prognozy rosngcego zapotrzebowania na gaz, ktéra nastepnie
stuzy uzasadnianiu kolejnych inwestycji podazowych. Prognoza oparta na zatozeniu szerokie-
go wykorzystania gazu tatwo staje sie samospetniajgcym scenariuszem: prowadzi do rozbu-
dowy elektrowni, sieci i terminali, a poniesione naktady tworzg pdzniej presje na dtugotrwatq
eksploatacje tych aktywow.

Ryzyko to jest widoczne w planach pahstwowych grup energetycznych. Ogtoszone progra-

my wskazujg na mozliwos¢ powstania co najmniej 8 GW dodatkowych jednostek gazowych,
a docelowe ambicje siegajg nawet kilkunastu GW w perspektywie najblizszych lat. Program
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ten nalezy skonfrontowac¢ z nowq strategiq PSE. Operator zaktada przygotowanie KSE do pra-
cy w warunkach bezemisyjnego miksu juz w 2035 r,, przy ponad 60-procentowym udziale OZE
w produkciji. System ma by¢ gotowy na 110 GW OZE, 24 GW magazyndw oraz 5,3 GW energe-
tyki jgdrowej, a zrédta konwencjonalne majg pemnic funkcje bilansujgcq, bez uzalezniania od
nich stabilnosci sieci.

Zestawienie tych dwdch kierunkdw ujawnia ryzyko niespdjnosci. Jezeli system elektroener-
getyczny ma by¢€ projektowany wokot OZE, magazyndw, elastycznego popytu i energetyki
jadrowej, to zapotrzebowanie na elektrownie gazowe powinno by¢ okre$lane na podstawie
brakujgcych ustug systemowych, a nie sumy projektdw przygotowywanych przez poszcze-
golne spotki. Bez takiej koordynaciji Polska moze zakontraktowa wigcej mocy gazowych, niz
bedzie ekonomicznie uzasadnione, a nastgpnie finansowac¢ ich utrzymanie za posrednic-

twem rynku mocy lub innych mechanizmow wsparcia.

Decyzje inwestycyjne powinny zosta¢ poprzedzone wspdlnym testem adekwatnosci syste-
mu elektroenergetycznego i gazowego. Analiza musi obejmowac scenariusze diugotrwatego
ograniczenia produkcji OZE, opdznienia energetyki jgdrowej, przerwania jednego z gtbwnych
kierunkdw importu gazu, wysokich cen LNG oraz szybszego od oczekiwanego rozwoju maga-
zyndw i zarzqgdzania popytem. Dopiero na tej podstawie mozna rozstrzygngg, ile mocy ga-
zowych rzeczywiscie jest potrzebnych, w jakich technologiach i przy jakiej oczekiwanej liczbie
godzin pracy.

Nie kazda elektrownia gazowa powoduje takie samo ryzyko. Jednostki szczytowe, urucha-
miane w ograniczonej liczbie godzin, mogq stanowic zabezpieczenie systemu przy relatyw-
nie niewielkim zuzyciu paliwa. Znacznie wigksze konsekwencje ma rozbudowa blokdéw pro-
jektowanych do regularnej produkcji energii. Polityka publiczna powinna wiec wynagradzac
dostepnos¢, szybkoS¢ reakcji i Swiadczenie ustug systemowych, a nie tworzy¢ zachety do

maksymalizaciji generacji z gazu.

Réwnie ostroznie nalezy traktowac deklarowang gotowos¢ nowych blokdéw do spalania wo-
doru lub innych gazow niskoemisyjnych. Techniczna mozliwoS¢ podzniejszej konwersji nie
przesqdza ani o dostepnosci paliwag, ani o jego cenie, pochodzeniu i potrzebnej infrastruk-
turze. Status ,hydrogen-ready” nie moze zastgpowac wiarygodnego planu przejécia na inne
paliwo.

Elektryfikacja jako instrument bezpieczenstwa i konkurencyjnosci

Najpowazniejszq stabosciq polskiej strategii jest niewystarczajgce powigzanie polityki ga-
zowej z globalnym przesunieciem w strone elektryfikacji. Najwieksze gospodarki inwestujq
w elektryczny transport, pompy ciepta, elektryfikacje procesdw przemystowych, magazyno-
wanie i cyfrowe sterowanie popytem. Energia elektryczna staje sie podstawowq platformq
integrujgcq transport, budynki, przemyst i cieptownictwo.

Polska pozostaje pod tym wzgledem w tyle. Wedtug analizy Forum Energii obecne plany kra-
jowe prowadzqg do udziatu energii elektrycznej w zuzyciu energii kohcowej na poziomie oko-
to 26,3% w 2040 r, podczas gdy europejski kierunek zaktada okoto 46%. Szybsza elektryfika-
cja przemystu, transportu i ogrzewania mogtaby jednoczesnie ograniczy€ catkowite zuzycie
energii o okoto 15%.
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Ta roznica nie jest wytqcznie problemem realizacii celdw klimatycznych. Oznacza ryzyko utra-
ty konkurencyjnosci przez gospodarke, ktoéra pozostanie dtuzej zalezna od kosztownych paliw
importowanych, podczas gdy jej partnerzy handlowi bedq coraz szerzej wykorzystywac lo-
kalnie produkowanq energie elektryczng. W takim ujeciu elektryfikacja nie jest dodatkowym

obcigzeniem transformacii, lecz narzedziem ograniczania ryzyka makroekonomicznego, po-
prawy bilansu handlowego i stabilizacji kosztdw energii.

Postulaty formutowane w analizach czotowych think tankéw zajmujgcych sig problematykag
transformacji i bezpieczefstwa energetycznego prowadzg do wspdinego wniosku: bezpie-
czehstwo nalezy budowac¢ przede wszystkim po stronie popytu i infrastruktury elektroener-
getycznej. Priorytetami powinny by¢ termomodernizacja, pompy ciepta, elektryfikacja ciepta
przemystowego, rozwoj transportu elektrycznego, magazyny energii i ciepta, elastyczne ta-
ryfy, agregacja popytu oraz szybsza rozbudowa sieci. Forum Energii wskazuje rowniez, ze do-
stepne technologie pozwalajq zelektryfikowac ponad 60% ciepta wykorzystywanego obecnie

w przemysle przetworczym.

Krajowa strategia energetyczna powinna zatem wyznaczaé mierzalng trajektorie elektryfika-
Cji, rozpisang na sektory i powigzang z inwestycjami sieciowymi. Bez tego Polska moze row-
noczes$nie finansowac¢ rozwoj OZE i utrwalac popyt na gaz, zamiast wykorzystywac rosngcq
produkcje energii elektrycznej do trwatego zmniejszania importu paliw.

Odpornos§¢ wymaga spéjnego portfela, nie dominujqgcej technologii

Alternatywq dla szerokiej rozbudowy energetyki gazowej nie jest oparcie systemu na jednegj
technologii. Jest nig portfel zasobdw o réznych charakterystykach czasowych: potgczenie
magazyndw bateryjnych, magazyndéw cieptq, elektrowni szczytowo-pompowych, elastycz-
nego popytu, interkonektoréw, stabilnych zrodet bezemisyjnych oraz ograniczonej liczby jed-
nostek wykorzystujgcych paliwa gazowe.

Szczegdlng role moze odegrac integracja elektroenergetyki z cieptownictwem. Kotty elektro-
dowe, wielkoskalowe pompy ciepta i akumulatory ciepta pozwalajq przejmowac nadwyzki
produkcji z OZE, ogranicza¢ redukcje generacii i zmniejsza¢ zuzycie gazu. Biometan powi-
nien by¢ kierowany przede wszystkim do zastosowan, w ktérych bezposrednia elektryfikacja
jest technicznie trudna lub nieproporcjonalnie kosztowna. Rozpraszanie ograniczonej podazy
biometanu pomiedzy zastosowania, dla ktérych istniejq tansze rozwigzania elektryczne, ob-

nizatoby jego wartos¢ systemowa.

Potrzebna jest rowniez zmiana sposobu oceny infrastruktury gazowej. Nowe terminale, maga-
zyny i interkonektory nalezy analizowa¢ nie tylko pod wzgledem ich zdolnosci do obstugi ro-
sngcego rynku, lecz takze uzytecznosci w scenariuszu spadku konsumpciji po potowie lat trzy-
dziestych. Aktywa powinny wzmachiac odpornos¢ regionalng i umozliwia¢ obstuge réznych
kierunkow przeptywu, bez tworzenia presji na utrzymywanie wysokiego popytu krajowego.

Ambicja budowy regionalnego hubu gazowego wymaga podobnego realizmu. Hubu nie
tworzy decyzja administracyjna ani sama infrastruktura. Potrzebne sq ptynny rynek termi-
nowy, przejrzyste reguty, dostep stron trzecich, wiarygodne sygnaty cenowe, odpowiednia
liczba uczestnikow oraz stabilnos¢ regulacyjna. Benchmark uwzgledniajgcy Henry Hub mogt-
by lepiej odzwierciedla¢ strukture kosztdw amerykanskiego LNG, ale nie wyeliminuje ryzyka
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kursowego, transportowego ani réznicy pomigdzy rynkiem amerykanskim i europejskim. Po-
winien wigec uzupetnia¢ instrumenty zabezpieczajgce oparte na TTF, a nie by¢ przedstawiany
jako prosty sposob uniezaleznienia krajowych cen.

Priorytety dla panstwa
Z analizy wytania sie pie€ decyzji o znaczeniu strategicznym:

1. Okreslenie docelowej roli elektrowni gazowych. Panstwo powinno uzgodni¢ jeden bilans
potrzeb systemowych, obejmujgcy projekty wszystkich kontrolowanych przez siebie spotek.
Wsparcie publiczne nalezy kierowa¢ do mocy rzeczywiscie potrzebnych do zapewnienia
adekwatnosci i elastycznosci KSE.

2. Wigczenie ryzyka gazowego do planowania elektroenergetycznego. Kazdy scenariusz
rozwoju nowych blokow powinien uwzglednia¢ dostepnos¢ paliwag, przepustowosc sieci
gazowej, zapasy, ceny LNG, koszty emisji oraz skutki dtugotrwatego zaktécenia importu.

3. Podniesienie elektryfikacji do rangi celu strategicznego. Potrzebne sq sektorowe cele
dla przemystu, transportu, budynkdw i cieptownictwa, uzupetnione planem rozwoju sieci,
magazyndéw i zarzgdzania popytem.

4.PrzejScie od ochrony pojedynczych obiektow do ochrony catych taincuchéw dostaw.
Wspotpraca operatordw, administracii, stuzb i Sit Zbrojnych powinna obejmowac termina-
le, gazociqgi podmorskie, tory zeglugowe i infrastrukture panstw partnerskich. Polska musi
rozwija€ zdolnoS¢ rozpoznawania zagrozeh réwniez poza Battykiem oraz dziata¢ w tym za-
kresie poprzez NATO i wspotprace regionalng.

5. Przygotowanie systemu na spadek roli gazu po 2035 r. Kontrakty mocowe, decyzje loka-
lizacyjne i modele finansowania powinny zapobiegac powstawaniu aktywow wymagajg-
cych wieloletniego subsydiowania lub wysokiej produkciji energii z gazu dla zachowania
rentownosci.

Strategiczna odpowiedz na niepewnos¢ nie polega na maksymalizacji rezerw kazdego ro-
dzaju. Polega na takim ksztattowaniu systemu, aby zaktdécenie jednego zrédta energii nie
przenosito sig na catq gospodarke. W najblizszej dekadzie gaz pozostanie waznym elemen-
tem polskiego bilansu, lecz nie powinien stac sig osig, wokot ktoérej projektowana bedzie ener-
getyka na kolejne trzydziesci lat.

Miarg powodzenia transformaciji nie bedzie liczba wybudowanych terminali ani moc nowych
elektrowni gazowych, lecz zdolnoS¢ do zapewnienia energii przy coraz mniejszej ekspozyciji
na import paliw, wahania ich cen i presje geopolityczng. Polska potrzebuje gazu jako ogro-
niczonego w czasie i skali zabezpieczenia procesu zmian. Docelowq podstawq odpornosci
powinny by¢ natomiast krajowa energia bezemisyjna, sprawne sieci, elastyczny popyt, ma-
gazynowanie oraz szeroka elektryfikacja gospodarki.

Remigiusz Nowakowski
Prezes Zarzqdu DISE Energy
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Wykaz skrotéow

Bem — miliard metrow szeSciennych

CAPEX - capital expenditures (pol. wydatki kapitatowe)

CCGT — Combined Cycle Gas Turbine (uktad parowo-gazowy)

CEE - Europa Srodkowo-Wschodnia

CEP — Central European Petroleum

CHRL — Chinska Republika Ludowa

DISE — Dolnoslaski Instytut Studiow Energetycznych

EAP — Energy Action Plan

EIA — Energy Information Administration (pol. Administracja Informacii
Energetycznej)

EPBD - Directive (EU) 2024/1275 of the European Parliament and of the Council

of 24 April 2024 on the energy performance of buildings
(Dyrektywa w sprawie charakterystyki energetycznej budynkow)

ENTSOG — Europejska Sie¢ Operatoréw Systemow Przesytowych Gazu

EUVETS — European Union Emissions Trading System

FR - Federacja Rosyjska

FSRU - Floating Storage Regasification Unit (pol. ptywajgca jednostka
magazynowania i regazyfikacji)

GECF — Gas Exporting Countries Forum (pol. Forum Pafstw Eksportujgcych Gaz)

GUS — Gtéwny Urzqd Statystyczny

ICDS — Centre for Defence and Security

IEA — International Energy Agency (pol. Miedzynarodowa Agencja Energii)

IEEFA - Institute for Energy Economics and Financial Analysis

IGU — International Gas Union (pol. Miedzynarodowa Unia Gazowa)

JKM — Japan Korea Marker

KPEIK — Krajowy Plan w Dziedzinie Energii i Klimatu

KSE - Krajowy System Elektroenergetyczny

LNG - liquefied natural gas (pol. skroplony gaz ziemny)

mmBTU — milion brytyjskich jednostek termicznych

MTPA — mln ton rocznie

NATO — North Atlantic Treaty Organization (Organizacja Traktatu
Potnocnoatlantyckiego)

NFE — North Field East

NFS — North Field South

NFW — North Field West

NOAA — National Oceanic and Atmospheric Administration (Narodowa Agencja
Oceandéw i Atmosfery)

NIK — Najwyzsza Izba Kontroli

osP — Operator Systemu Przesytowego

OZE — odnawialne zrodta energii

PGNIG — Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo

PIGPIB — Panstwowy Instytut Geologiczny — Panstwowy Instytut Badawczy

PSE — Polskie Sieci Elektroenergetyczne

SKBM — Strategiczna Koncepcja Bezpieczehstwa Morskiego RP

TTF — Title Transfer Facility (pol. Rynek Transakcji Natychmiastowych)

UE - Unia Europejska

USA - United States of America

ZEA — Zjednoczone Emiraty Arabskie
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Wprowadzenie

Dr Marcin Sienkiewicz

Wydarzenia w postaci kryzysu energetycznego z lat 2021-2022 oraz zamknigcie cie$niny
Ormuz w 2026 r. w wyniku wojny amerykansko-iranskiej, przypomniaty jaok fundamentalng
kwestiqg dla funkcjonowania gospodarek, a w konsekwenciji catych spoteczenstw jest nie-
przerwany dostep do nosnikdw energii w ramach akceptowalnych ekonomicznie warunkow.
Uwzglednianie tej zaleznosci jest szczegdlnie wazne dla takich panstw jak Polska, w ktérej gaz
ziemny traktowany jest jak paliwo pomostowe w procesie transformacji krajowej gospodarki
energetycznej. Wraz z systematycznym zwiekszaniem udziaotu odnawialnych zrodet energii
i jednoczesnym wycofywaniu kolejnych elektrowni weglowych, gaz ziemny wchodzi€ bedzie
w roleg stabilizatora Krajowego Systemu Energetycznego. Réwniez w przypadku cieptownic-
twa systemowego gaz ziemny, obok zrbwnowazonej biomasy, ma zastepowac dominujqcy
jeszcze w tym sektorze wegiel. W zwiqzku z powyzszym mozna przyjqc, ze wymienione wyzej
segmenty gospodarki narodowej bedq w ciggu najblizszych lat gtdbwnymi motorami wzrostu
zapotrzebowania Polski na gaz ziemny. Zwigkszenie konsumpcji tego pochodzgcego gtdwnie
z importu surowca moze natomiast skutkowac¢ zwigkszeniem wrazliwosci polskiej gospodarki
energetycznej na ryzyka obcigzajqce globalny rynek gazu.

Wygaszenie rosyjskiego kierunku dostaw gazu do Polski w 2022 r. i wejScie zakazu importu
gazu z Rosji do Unii Europejskiej w 2027 r, uzna¢ mozna za zasadnicze kamienie milowe na
drodze do wzmochienia bezpieczehstwa energetycznego. Ich osigganie nie bedzie jednak
prowadzi¢ do catkowitej likwidacji ryzyka geopolitycznego cigzgcego na gazie ziemnym, kto-
ry nie jest wolny i nie bedzie wolny od zagrozeh generowanych przez sSrodowisko migdzyna-
rodowe. Globalny rynek tego surowca funkcjonuje w cieniu polityki miedzynarodowej, ktéra
ze swej istoty naznaczona jest permanentnie wystepujgcymi w niej napieciami i wybuchajg-
cymi w réznej skali i intensywnosci konfliktami.

Nieustannie toczqcej sie rywalizacji pomiedzy poszczegdlnymi aktorami miedzynarodo-
wej sceny politycznej czesto towarzyszy stosowanie przemocy militarnej bqdz instrumen-
tow ekonomicznego nacisku. W tym drugim przypadku grozby ograniczenia dostepnoséci do
potrzebnych strumieni energii bqdz ich przerwanie byty wielokrotnie stosowane w XX i na
poczagtku XXI w. Z praktyki politycznej wynika takze, ze kontrola nad okreSlonymi zasobami
energetycznymi m.n. w postaci ropy naftowej i gazu traktowana jest jako kluczowa wartosce,
o ktoérq toczq sie spory czy konflikty. Uwzgledniajgc powyzej wymienione uwarunkowania
nalezy uznac, ze zachowanie bezpieczeNstwa energetycznego wymaga od wspdtczesnego
panstwa m.n. nieustannego monitoringu Srodowiska migdzynarodowego i zachodzqcych
w nim procesow i trenddw. Poczynione dzigki temu trafne diagnozy stuzy¢ powinny natomiast
formutowaniu optymalnej polityki bezpieczenstwa i komponowaniu odpowiedniego zestawu
narzedzi stuzgcemu jej wdrazaniu.
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Niniejszy Raport stanowi probe rozpoznania aktualnych uwarunkowan dla bezpieczefhstwa
dostaw gazu ziemnego w kontekScie przeprowadzanej transformaciji polskiej gospodarki
energetycznej. Publikacja zwraca réwniez uwage na fundamentalny problem polskie] polityki
energetycznej. cho¢ uniezaleznienie sie od rosyjskiego surowca byto krokiem niezbednym,
w miejsce dawnej zaleznosci szybko pojawity sie nowe — od globalnych dostaw LNG, prze-
pustowosci terminali oraz diugoterminowych kontraktow. Autorzy raportu analizujqg, czy roz-
budowa infrastruktury gazowej odpowiada realnym potrzebom transformacji, czy tez grozi
utrwaleniem modelu opartego na paliwach kopalnych i zamrozeniem kapitatu w aktywach,

ktorych rentownos$¢ spadnie wraz ze spadkiem zapotrzebowania na gaz.

Zapewnienie bezpieczehstwa energetycznego wymaga nie tylko dywersyfikacji dostawcow
— kluczowa staje sie systemowa redukcja zapotrzebowania na importowane kopaliny po-
przez dywersyfikacje technologii. W publikacji poruszono temat wykorzystania gazéw zde-
karbonizowanych i dlaczego polski biometan powinien stanowi¢ cenne paliwo strategicz-
ne, a nie powszechny zamiennik gazu ziemnego. Dzigki wysokiemu krajowemu potencjatowi
produkcji oraz mozliwosci wykorzystania istniejqgcej infrastruktury gazowej moze on odegrac
wazng role w sektorach trudnych do elektryfikacji. Krajowa §ciezka transformaciji wymaga
jednoczesnego zapewnienia bezpieczehstwa pracy systemu przy obecnym dynamicznym
rozwoju technologii niskoemisyjnych. Wyzwaniem staje sie znalezienie rbwnowagi pomiedzy
utrzymaniem odpowiedniej liczby sterowalnych zrédet bilansujgcych a rosngecym udziatem
OZE i elektryfikacjg gospodarki. Oznacza to koniecznoS¢ zwigkszania elastycznosci systemu
oraz ostroznego planowania roli gazu, magazyndw energii i ciepta oraz gazéw odnawialnych
w okresie przejsciowym. Poruszono réwniez kwestie modernizaciji starzejqgcych sig sieci sys-
temow przesytowego i dystrybucyjnych, a takze roli interkonektoréw elektroenergetycznych
w budowaniu odpornosci.

Zakres merytoryczny publikacji obejmuje zatem prezentacje aktualnego stanu migedzynaro-
dowego rynku gazu oraz obecnych nanimtrenddw i praktyk handlowych.Zakohczenie w 2022r.
dostaw z kierunku rosyjskiego do Polski zbiegto sie ze zwigkszeniem udziatu nowych zrodet za-
opatrzenia w gaz, do ktorych dostep zapewnit transport morski. To wiasnie rozwiniecie dostaw
gazu skroplonego — LNG, stato sig kluczowym dziataniem przyczyniajgcym sie do przywraca-
nia rownowagi i odbudowy stabilnosci na rynku polskim i w catej Unii Europejskiej. W struk-
turze problemowej Raportu znajduje sie opis wigc charakterystyka tancuchow logistycznych
LNG wykorzystywanych w zaopatrzeniu polskiego rynku. Z tak przyjetej perspektywy, szczegol-
nie waznym merytorycznym waqtkiem publikaciji jest zasygnalizowana juz wyzej geograficzna
lokalizacja i charakterystyka politycznych zagrozen aktualnie oddziatujgcych bgdz poten-
cjalnie mogqgcych negatywnie wptyngé na normalne funkcjonowanie wskazanych uprzed-
nio tancuchow logistycznych. Dopetnieniem przeprowadzonej analizy jest prezentacja posia-
danych przez panstwo polskie zdolnoSci w zakresie zabezpieczania dostaw gazu ziemnego.
Opisem objeto rézne komponenty systemu bezpieczenstwa, m.in. infrastrukturalny, militarny
oraz polityczno-dyplomatyczny. W treSci zawarto takze propozycje rozwiqzah zmniejszajg-
cych zalezno$¢ importowq gazu oraz rekomendacjg dziatan stuzgcych wzmocnieniu bezpie-
czehstwu dostaw paliwa gazowego i ochronie infrastruktury gazowniczej umozliwiajgcej ich
realizacje.
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Konstruujgc tytut niniejszego raportu, DISE siegneto ponownie do pojecia ,geopolityka”, ktdre
traktowane jest w tym przypadku joko synonim stosunkédw miedzynarodowych bgdz polityki
migedzynarodowej. To wtasnie w tej przestrzeni zlokalizowano wymienione wyzej ,uwarunko-
wania” wptywajgce na stan bezpieczenstwa globalnego rynku gazu ziemnego, a tym samym
realizowanych do Polski dostawy tego surowca. Mogg one niesc¢ ze sobq zardwno sprzyjajgce
poszczegdlnym graczom koniunktury jak réwniez generowa¢ powazne zagrozenia. W ocenie
Autoréw czynniki natury geopolitycznej obecnie i w kolejnych latach nadal bedg posiadac
decydujgce znaczenie dla utrzymania ciggtosci dostaw i ogolnej stabilnosci rynkdw gazu
w skali globalnej. Wynika to ze szczegblnej intensywnosci dziatah podejmowanych przez ak-
tywnych graczy politycznych w postaci Swiatowych i regionalnych mocarstw, ktorych czesto
kolizyjne wzgledem siebie dqzenia wywotujq zwigkszong dynamike relacji miedzynarodo-
wych. Dalszy rozwdj sytuacji miedzynarodowej jest wazny nie tylko w aspekcie bezpieczen-
stwa energetycznego, ale takze zaplanowanego przebiegu procesu transformacji energe-
tycznej w Polsce i catej Unii Europejskiej. Realizacja ambitnych celdw strategii prowadzgcej
do neutralnosci klimatycznej coraz czesciej konfrontowana jest z barierami politycznymi
i ekonomicznymi generowanymi przez otoczenie migdzynarodowe.

W Raporcie zawarte zostaty wnioski odnoszgce sie do poprawy bezpieczehstwa energe-
tycznego dostaw gazu ziemnego oraz dalszego scenariusza w zakresie jego wykorzystania
w trwajqcym procesie jakosciowych przemian polskiej energetyce. TreSciposwiecone aspek-
tom geopolitycznym nie aspirujg natomiast do odkrycia petnego obrazu obecnej sytuacii
migdzynarodowej czy skrupulatnego odtworzenia przebiegu aktualnie toczgcych sie konflik-
tow wptywajqcych na stan globalnego rynku gazu. Ztozonos¢ i dynamika tego zagadnienie
wymaga bowiem osobnej uwagi i dedykowanych badan z zakresu nauk o bezpieczehstwie
czy stosunkach miedzynarodowych. Przedstawiona natomiast zostata istota zagrozeh ge-
opolitycznych obcigzajgcych poszczegdlne geograficzne regiony posiadajgce kluczowq role
na mapie tancuchow logistycznych LNG prowadzqcych do Polski i Europy.
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Rozdziat 1.

Rynki gazu ziemnego w Unii Europejskiej po kryzysie
Kamil Moskwik, dr Marcin Sienkiewicz

1.1. Relacja miedzy podazqg a popytem na gaz ziemny

W 2025 r. udziat gazu ziemnego w Swiatowym zuzyciu paliw kopalnych wynidst 29%, jedno-
cze$nie zaspakajajgc jedng czwartqg catkowitego zapotrzebowania na energigl. W tym sa-
mym roku popyt na gaz osiggnagt poziom 4186 mid m? i byt wigkszy o 1,6% w poréwnaniu do
roku poprzedniego? Liderami w tym zakresie, podobnie jok w latach poprzednich, byty Sta-
ny Zjednoczone (913 mid m?), Federacja Rosyjska (480 mlid m?) i Chifska Republika Ludowa
(441,9 mid m?), ktére wraz z Iranem odpowiadaty za blisko potowe $wiatowego zuzycia gazu®.
W przypadku panstw nalezgcych do Unii Europejskiej, ich zsumowane zapotrzebowanie na
gaz ziemny wyniosto w 2025 r. 339,2 mld m?® i byto wyzsze od zapotrzebowania z roku po-
przedniego o 2%, co oznaczato drugi z rzedu rok umiarkowanego odbicia popytu po jego
zatamaniu w latach 2022-20234

Rys. 1. Zuzycie gazu ziemnego pigeciu najwiekszych globalnych konsumentoéw w latach 2024-2025.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Energy Institute, Statistical Review of World Energy 2026

o O o o

Energy Institute, Statistical Review of World Energy 2026
lbidem.
lbidem.

European Commission, Market analysis - EU gas market indicators, [dostep: 17.08.2026 r.
w: https://energy.ec.europa.eu/data-and-analysis/market-analysis_en].
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Po stronie podazowej w 2025 r. odnotowano wzrost $wiatowej produkcji do poziomu
4196,5 mld m3, czyli 0 1,6% wobec produkcji z roku poprzedniego®. Takze po stronie podazo-
wej w gronie Swiatowych liderodw znajdujq sie te same panstwa, czyli USA, Rosja, Iran oraz
Chiny. W tym przypadku jedynie Stany Zjednoczone i Rosja znajdujq sie w czotdwce Swiato-
wych eksporteréw tego surowca. Wydobycie gazu ziemnego w Unii Europejskiej na tym tle
ma charakter marginalny — w 2025 r. wyniosto 33,9 mid m? i pokrywato zaledwie ok. 10% unij-
nej konsumpcji; po latach systematycznych spadkéw odnotowano jego nieznaczny wzrost
- 0 32% wobec 2024 r°

Rys. 2. Produkcja gazu ziemnego czterech globalnych producentow i UE w latach 2024-2025.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Energy Institute, Statistical Review of World Energy 2026

Unia Europejska pozostaje wigc obszarem rynkowym trwale zaleznym od importu gazu ziem-
nego, ktérego udziat w zaopatrzeniu jest dominujqcy. Wedtug danych publikowanych przez
UE, pomimo spadku konsumpcji wywotanej przez kryzys, miedzy 2021 a 2023 r. nastgpit wzrost
udziat importu w zaopatrzeniu unijnych rynkéw z 86,3% do 90%’. W 2025 r. wskaznik zaleznosci
importowej UE wynidst 87,6%, przy tgcznym imporcie gazu na poziomie 289 mid mé3, tj. o 5%
wyzszym niz rok wczesnieje.

5 Energy Institute, Statistical Review of World Energy 2026.

6 Eurostat, Natural gas supply statistics, czerwiec 2026 r.,, [dostep: 17.08.2026 r. w: https://ec.europa.eu/eurostat/
statistics-explained/index php?title=Natural _gas_supply_statistics]. Dane Komisji Europejskiej wskazujq wydo-
bycie na poziomie 33 mild m3, pokrywajgce ok. 10% konsumpcji UE.

7  Parlament Europejski, Dostawy gazu: Postowie do PE opowiadajq sie za elastycznosciq uzupetniania zapaséw
w celu obnizenia cen, 24.04.2025 r,,, [dostep: 10.07.2026 w: https://www.europarl.europa. euﬁwews/en/press ro-
om/20250422IPR28105/gos supply-meps-advocate-storage-refill-flexibility-to-bring-down-prices].

8  Eurostat, Natural gas supply statistics, op. cit, European Commission, Market analysis - EU gas market indica-
tors, op. cit.
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1.2. Rola LNG w zaopatrzeniu

Najwazniejszqg zmiang po stronie podazy jest przesuniecie srodka cigzkosci z dostaw ruro-
ciggowych ku LNG. Nie oznacza to zaniku znaczenia infrastruktury rurociggowej, lecz zmiane
hierarchii. Rurociqgi nadal sq krytyczne dla bezpieczenstwa dostaw do UE, jednak to LNG sta-
to sie gtbwnym instrumentem bilansowania niedobordw, reagowania na kryzysy i kierowa-
nia wolumendw tam, gdzie pojawia sie najwyzsza cena krancowa. Po ograniczeniu dostaw
z Rosji®, to wzmozony import LNG, a nie strumienie gazu przeptywajgce innymi niz rosyjskie
magistralami rurociggowymi, zdotat ustabilizowa¢ rynki,. W 2025 r. pahstwa cztonkowskie za-
importowaty tgcznie ok. 140 mld m? LNG czynigc tym samym z UE najwiekszego konsumenta
tego paliwa w skali globalnej®. Udziat gazu skroplonego w dostawach importowych do UE
zwiekszyt sie natomiast z poziomu 20% w 2021 r. do poziomu 45% w 2025 r."

Rys. 3. Dynamika zmian w strukturze importu gazu ziemnego do UE w latach 2019-2025.
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Zrédto: European Commission, Ensuring well-functioning gas markets Report by the Gas Market Task Force ("GMTF”), Bruksela,
01.06.2026, s. 9.

Norwegia wysuneta sie na pierwsze miejsce w gronie dostawcoéw gazu ziemnego do panstw
Unii Europejskiej, zaopatrujqc je przede wszystkim w oparciu o kontrakty dtugoterminowe ob-
stugiwane przez system rurociqgdéw przechodzqcych po dnach Morza Norweskiego i Morza
Pétnocnego. Jednak to Stany Zjednoczone odnotowaty najwigkszy wzrost sprzedazy do swo-
ich europejskich partnerow handlowych. W 2025 r. staty sie drugim po Norwegii eksporterem
gazu do UE osiggajac 26% (76 mid m?) udziat w strukturze dostaw importowych Natomiast

9 Udziat dostaw z Rosji spadt z 42% catkowitych dostaw importowych do UE w 2021 r. do zaledwie 12% w Il kw.
2025 r, European Commission, Ensuring well-functioning gas markets Report by the Gas Market Task Force
(“GMTF”), Brussels, 01.06.2026, s. 8.

10 Rada Europejska, Skqd UE czerpie gaz, [dostep: 13.06.2026 r. w: ?, https://www.consilium.europa.eu/pl/info-
graphics/where-does-the-eu-s-gas-come-from/].

11 European Commission, Liquefied natural gas, [dostep: 13.06.2026 r. w: https://energy.ec.europa.eu/topics/car-
bon-management-and-fossil-fuels/liquefied-natural-gas_en].

12 Ibidem, s. 9.

21



Q EJE%G% Wymiary bezpieczeristwa zaopatrzenia w gaz ziemny: polska transformacja energetyczna, dostawy i geopolityka RAPORT

w przypadku LNG uzyskaty w tym samym roku pierwsze miejsce z udziatem na poziomie 55%
dostaw importowych gazu skroplonego®.

Rys. 4. Udziat dostawcodw gazu ziemnego w strukturze importu Unii Europejskiej w 2025 r.

Dostawcy gazu ziemnego do UE w 2025 r.

“

B Norwegia 31%/89 mid USA 26%/76 mid Afryka Pét. 13%/37 mid
Rosja 12%/36 mid B Katar 4%/11 mid W Azerbejdzan 4%/11 mid

B w.Brytania 4%/13mid M Pozostali 6%/16 mid

Zrédto: European Commission, Ensuring well-functioning gas markets Report by the Gas Market Task Force (“GMTF”), Bruksela,
01.06.2026, s. 9.

W skali UE rurociggowy eksport rosyjskiego gazu zmniejszat sie skokowo, gtdwnie w wyniku
gwattownego spadku dostaw gazociggowych. Jednoczesnie od 2023 r. ujawnit sie wzrost
importu przez UE rosyjskiego LNG. W 2024 r. byt on najwyzszy w dotychczasowej historii, a Rosja
stata sie drugim dostawcq LNG do UE. Wraz z wchodzeniem w zycie kolejnych unijnych sankcii
i regulacji utrudniajgcych handel, przetadunek i reeksport rosyjskiego gazu skroplonego po-
ziom dostaw w 2025 r. spadt i zgodnie z literqg rozporzgdzenia o odchodzeniu od gazu z Ros;ji
powinien od kohca 2027 r.zmale¢ do zera. W odrdznieniu od gazu wysytanego gazociggami,
LNG z Rosji moze jednak relatywnie prosto zosta¢ przekierowane na inne rynki, na ktorych
bedzie musiat konkurowa¢ z towarem pochodzqgcym od innych dostawcow. Tymczasem
w marcu i kwietniu 2026 r. import LNG z Rosji ponowie wzrdst do poziomow historycznie naj-
wyzszych porownujgc z analogicznymi miesigcami lat ubiegtych®. W duzej mierze w zwigzku

13 European Commission, EU-US trade deal explained — energy aspects, [dostep: 12.06.2026 r.
W https://ec.europo.eu/commission/presscorner/detoil/enqundo_25_1935].

14 Rada Europejska, Skqd UE czerpie gaz?, op. cit.

15 Bruegel, European natural gas imports, [dostep: 23.07.2026 r. w: https://www.bruegel.org/dataset/european
-natural-gas-imports]. W marcu 2026 r. import rosyjskiego LNG do UE osiggngt 2,459 mid m? i byt najwyzszy od
poczqtku prowadzenia tego pomiaru w 2019 1.
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z blokadg cie$niny Ormuz i dostaw z Kataru, Federacja Rosyjska stata sie w | kw. 2026 r. drugim
co do wielkosci dostawcq na rynek unijny'®."

W przypadku Polski gaz skroplony sprowadzany jest przede wszystkim w oparciu o kontrakty
dtugoterminowe zawarte z dostawcami ze Stanéw Zjednoczonych i Kataru. W gronie ekspor-
teréw znalazty sie takze takie panstwa jak Trynidad i Tobago, Senegal i Mauretania. Wedtug
danych Ministerstwa Energii, w 2025 r. import gazu do Polski wzrost o 23% i wyniost 2135 TWh,
z czego 42,9% (91,6 TWh) stanowity dostawy LNG odebrane w terminalu w Swinoujsciu - 0 30%
wiecej niz rok wczesniej i najwiecej w historii. Zrealizowano 82 dostawy wobec 61 w 2024 r,
Z czego 62 pochodzity ze Standw Zjednoczonych, a 17 z Kataru. W ujeciu catego importu gazu
udziat Stanéw Zjednoczonych wyniost 30,7%, a Kataru 11,15%, podczas gdy dostawy rurocig-
gowe z Danii odpowiadaty za 38,9%, z Norwegii za 6,2%, z Niemiec za 6,86%, a z Litwy za 2,02%.
Odnotowane takze marginalny import z Mauretanii, Senegalu i Ukrainy o tgcznym udziale na
poziomie 0,52% Krajowe wydobycie wyniosto w tym czasie 40,7 TWh, tj. ok. 17,7% krajowego
zuzycia gazu®.

Rys. 5. Struktura przywozu paliwa gazowego z zagranicy do Polski w 2025 r.

2025r. pozostate kraje UE
Litwa 2, 02% 3 00%

Niemcy 6, 864
Vs USA 30,74%

Dania 38,97% ~_

“Katar 11,15%

Trynidad i Tobc:go Norwegia
0,50% \Ukroino 6,23%
Mauretomo 0,02%
0,25% Senegal
0,25%

Zrédto: Ministerstwo Energii, Sprawozdanie z wynikéw monitorowania bezpieczenstwa dostaw paliw gazowych za okres od dnia
1 styczna 2024 do dnia 31 grudnia 2025 r., lipiec 2026 r,, s.12.

16 |EEFA, Europe to source two-thirds of its LNG imports from US in 2026 as dependence deepens, 13.05.2026,
[dostep: 23.07.2026 r. w: https://ieefa.org/articles/europe-source-two-thirds-its-Ing-imports-us-2026-depen-
dence-deepens].

17 A.toskot-Strachota

18  Ministerstwo Energii, Sprawozdanie z wynikdbw monitorowania bezpieczenstwa dostaw paliw gazowych za
okres od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r, Warszawa, lipiec 2026 r,, s. 12.
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W 2025 roku moce importowe terminali LNG potozonych na wybrzezach pahstw nalezgcych
do Unii Europejskiej wynosity tgcznie 242 mid m?3. Wedtug szacunkdw Komisji Europejskiej zdol-
nosci te majq sie zwiekszy¢ o kolejne 100 mid m3 w perspektywie 2030 r.® Nowe terminale
powstajg m.in. w Niemczech i Polsce. W pierwszym wypadku nowy terminal ma zostac uru-
chomiony w 2027 r. w miejscowosci Stade potozonej w poblizu Hamburga. ZdolnoSci regazy-
fikacyjne obiektu majq osiggnqc¢ poziom 13,3 mid m?3 rocznie®. W drugim przypadku terminal
ptywajgcy (FSRU) zlokalizowany zostanie w potudniowej czeéci Zatoki Gdanskiej, w odlegtosci
ok. 3 km od brzegu morskiego, w bezposrednim sgsiedztwie toru wodnego prowadzqcego
do Portu Morskiego Gdansk. Oddanie nowego terminala do uzytkowania o rocznej zdolnosci
regazyfikacyjnej wynoszgcej 6,1 mld m? gazu zaplanowano na przetom 2027 i 2028 r.?

Rys. 6. Geograficzna lokalizacja terminali odbiorczych LNG w Unii Europejskiej

Zrédto: Rada Europejska, Infrastruktura do skroplonego gazu ziemnego w UE, stan na 2024 1.

19 European Commission, Liquefied natural gas, [dostep: 17.06.2026 w: https://energy.ec.europa.eu/topics/carbon
-management-and-fossil-fuels/liquefied-natural-gas_en).

20 Sacyr, New LNG terminal in Germany, [dostep: 17.06.2026 w: https://sacyrinfraestructuras.com/en/nueva-ter-
minal-de-gnl-en-alemanial.

21  GAZ-SYSTEM, Terminal FSRU - aktualnosci [dostep: 17.06.2026 w: https://www.gaz-system.pl/pl/terminal-fsru/
pytania-i-odpowiedzi.html].
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1.3. Dynamika cen i stan rownowagi rynkowej

Po 2022 r. europejskie rynki gazu znalazty sie na Sciezce stopniowego odzyskiwania réwno-
wagi, budowanej na nowych fundamentach opartych na zwigkszonych zakupach gazu skro-
plonego transportowanego drogq morskq. Pomimo marginalizacji dostaw rosyjskiego gazu
Unia Europejska pozostaje nadal narazona na gwattowne wzrosty cen wywotywane przez
czynniki geopolityczne, w tym kryzysy polityczne i militarne. Silna ekspozycja na tego typu
zagrozenia ujawnita sie ponownie wraz wybuchem wojny amerykansko-irafskiej 28 lutego
2026 r. Dziatania zbrojne prowadzone w rejonie Zatoki Perskiej oraz cie$niny Ormuz doprowa-
dzity do zaktécen, a nastepnie przerwania dostaw z tego zrodta. Perturbacje z podazq katar-
skiego gazu w potgczeniu z dynamikg sytuacji militarnej w tym regionie wywotaty znaczqce
wzrosty cen gazu (cho¢ nie tak gwattowne jak w latach 2021-2022) na europejskich gietdach.
9 marca 2026 r. popularne holenderskie miesieczne kontrakty TTF wyceniane byty na ponad
70 euro za 1 MWh, co stanowito najwyzszy poziom cen liczqgc od poczqtku 2024 r.22 Wrazliwos¢
na kryzysy geopolityczne odzwierciedla sie takze w cenach notowanych dla rynkéw w Azji
Wschodniej. Ponizej umieszczany wykres prezentuje poréwnanie najwazniejszego europej-
skiego indeksu TTF z azjatyckim JKM (ang. Japan Korea Marker). W sytuacjach ograniczone;
podazy gazu na globalnym rynku dochodzi do swoistej konkurencji cenowej pomigdzy euro-
pejskimi a azjatyckimi importerami tego surowca.

Rys. 7. Porbwnanie dynamiki indeksow cenowych dla gazu TTF i JKM w okresie marzec 2024
- marzec 2026 r.
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Zrédto: Elenger, Gas market overview 2026

22 Elenger, Gas market overview 2026 [dostep: 17.04.2026 w: https://elenger.ee/en/gas-market-overview
-ql-2026/].
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Na tle Azji Europa wyrdznia sig tym, ze nie jest gtdbwnym zroédtem dtugoterminowego wzrostu
popytu, ale pozostaje kluczowym obszarem wyznaczania cen i absorpciji elastycznych wo-
lumendw LNG. Oznacza to, ze znaczenie Europy nie wynika juz wytqcznie z rozmiaru fizycznej
konsumpciji, lecz z funkciji, jakq petniq jej huby handlowe, infrastruktura regazyfikacyjna oraz
zdoInos¢ do przyciggania tadunkdw w sytuacjach kryzysowych. Najwazniejsze europejskie
centrum handlu gazem, holenderski TTF (ong. Title Transfer Focility), w latach 2024-2025 od-
powiadat juz za koncentracje ok. 80% europejskiego wolumenu obrotu gazem, a jego wskaz-
nik churn, czyli stosunek wolumenu obrotu do fizycznej konsumpciji gazu w Europie, wynosi
20,3. Poziom ten wielokrotnie przekracza wartos¢ przyjmnowang w analizach Oxford Institute
for Energy Studies (OIES) za granice dojrzatego, ptynnego hubu (ok. 10), co oznacza, ze TTF
petni dzis funkcje rynku finansowego, a nie wytgcznie miejsca fizycznego obrotu gazem?.

Rys 8. Udziat poszczegdinych europejskich hubdw w wolumenie obrotu gazem

TTF, NBP i inny gaz Wolumeny innego gazu
26,107 TWh
NBP 2,972 TWh
Inne B

Inne 16%
Austria VTP 8%
PEG 16%
PSV %
TTF 17%

THE

Wolumeny za IV kwartat 2025 r. Czeski CZ VTP, dunski ETF i belgijski ZEE nie zostaty pokazane.

Zrédto: Trayport Commodities Report Q4

Wedtug OIES, TTF jest coraz czesciej wykorzystywany do wyceny spotowych tadunkédw LNG
oraz do ustalania relacji cenowych dla markerow LNG w pdétnocno-zachodnie] Europie,
a nawet czescitadunkdw kierowanych do Azji i Pacyfiku. Oznacza to, ze europejski rynek, mimo
spadku fizycznej konsumpcji w czesci segmentdw, utrzymuje ogromny wptyw na globalny
mechanizm odkrywania ceny gazu. W Swiecie, w ktorym coraz wieksza cze$¢ handlu odbywa
sie w formule elastycznej, ptynnos¢ benchmarku ma znaczenie niemal rownie duze jak sama
wielkos¢ fizycznego rynku. Jednoczesnie europejska strona popytowa pozostaje strukturalnie
problematyczna. Wedtug szacunkéw Boston Consulting Group (BCG), kontraktami dtugoter-
minowymi objete jest ok. 72% europejskiego zapotrzebowania na LNG, czyli o 20 punktéw pro-
centowych mniej niz w Azji (92%), a duzy udziat importu opiera sie albo na krétkoterminowe;
indeksacji, albo na kontraktach wygasajgcych do 2030 roku. Do 2030 r. wygasnie ok. 19 mid m?
(200 TWh) wolumendw kontraktowych w Europie, a bez podpisania nowych umow ekspo-

23 P.Heather, OIES European traded gas hubs: TTF now a global gas benchmark, OIES PAPER: NG 198 June 2025,
s. 23.
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zycja na rynek spot moze wzrosnq¢ do 47%. Ta asymetria jest jednym z gtdwnych zrodet
europejskiej podatnosci na zmiennos¢ cenowq?. Doswiadczenia 2026 r. pokazujg jednak, ze
sam poziom zakontraktowania nie chroni przed przerwaniem dostaw: znaczgca cze$€ wo-
lumendw objetych kontraktami dtugoterminowymi, zwtaszcza azjatyckich, pochodzi z Zatoki
Perskiej, a po zamknieciu cieSniny Ormuz katarski eksporter wystqpit o zastosowanie klauzuli
sity wyzszej wobec czesci zobowigzan diugoterminowych. Do terminalu w Swinoujsciu w Il kw.
2026 r. nie dotarta zadna dostawa z Kataru, a ok. 95% odebranego w tym okresie LNG pocho-
dzito ze Stanéw Zjednoczonych?®.

Uformowana po kryzysie lat 2021-2022 nowa rownowaga na europejskich rynkach gazu nie
moze byC oceniana wytqcznie przez pryzmat fizycznego dostepu do wystarczajgcych wo-
lumendw. Réwnie wazne jest pytanie, po jakiej cenie te wolumeny sg dostepne oraz kto po-
nosi ryzyko ich pozyskania. Zgodnie z analizg BCG, dtugoterminowe kontrakty LNG indekso-
wane do amerykahnskiego Henry Hub, w formule obejmujqcej cene surowca powigkszong
o optate za skroplenie i fracht, mogtyby zapewnia¢ gaz w przedziale okoto 25-30 euro za
MWh, przy historycznym medianowym koszcie rzedu 27 euro/MWh, podczas gdy niemiecki
rynek spot w latach 2021-2025 wykazywat znacznie wyzszq i bardziej zmienng ceng, z me-
diang 43 euro/MWh oraz szeroki przedziat wahan. R6znica ta ma ogromne znaczenie dla
strony popytowej, zwtaszcza dla przemystu energochtonnego. BCG wskazuje, ze przy cenie
gazu okoto 27 euro/MWh cze$¢ przemystu przetworczego bytaby w stanie funkcjonowaé
z rentownosciq zblizong do tej sprzed kryzysu, podczas gdy poziom okoto 60 euro/MWh pro-
wadzitby do silnego pogorszenia rentownosci ekonomicznej, a nawet strat w gateziach od-
powiadajgcych za miliony miejsc pracy w UE¥. Z tego punktu widzenia problem rynku gazu
nie polega juz tylko na dostgpnosci czgsteczek, lecz na tym, czy cena gazu pozwala utrzymac
aktywno§¢ przemystowq i konkurencyjno$S¢ wobec Standw Zjednoczonych oraz Azji. Nalezy
przy tym zastrzec, ze indeksacja do Henry Hub nie zrownuje kosztdw odbiorcow europejskich
z kosztami odbiorcow amerykanskich: do ceny surowca doliczane sq optata za skroplenie,
fracht i regazyfikacjo, a Stany Zjednoczone majq interes w utrzymywaniu nizszych cen na
rynku wewnetrznym niz w eksporcie. Formuta oparta na Henry Hub ogranicza wiec zmien-
nos¢ i przewidywalnos¢ kosztu zaopatrzenia, ale nie prowadzi do wyrdwnania przewagi kosz-
towej gospodarki amerykanskie;.

Globalny rynek gazu coraz wyrazniej dzieli sie na regiony o lepszym dostepie do taniej poda-
zy strukturalnej oraz regiony zalezne od importu krahcowego. Poszczegdlne regiony gazowe
charakteryzujqg sie takze odmiennym wyeksponowaniem na ryzyka geopolityczne. Najwigksi
unijni importerzy gazu, w tym przede wszystkim Niemcy, pozbawieni zostali dawnej przewagi
wynikajgcej z wielkoskalowego importu rurociggowego z Rosji. W konsekwencji funkcjonujq
dzi§ bardziej jok importer krahcowy, ktdrego cena musi przyciqgngc¢ elastyczny tadunek LNG.
Jednoczenie rynki gazu w UE wykazujq nadal duzg wrazliwo$¢ na konsekwencje kryzyséw po-
lityczno-militarnych uderzajgcych w funkcjonowanie importowych tancuchy logistycznych,

24 S.Rexhausen, J. GrolRe, F. Friedwagner, J. Schrdder, BCG, A New Gas Procurement Paradigm to Protect Europe’s
Industrial Future. From volatility to stability. Why Europe needs price-secured long-term contracts now, sier-
pien 2025, s. 7.

25 ACER, Key developments in European gas markets - winter 2025/2026, [dostep: 17.08.2026 r. w: https://www.
acer.europa.eu/sites/default/files/documents/Publications/2026- ACER-Gas-Key-Developments-winter.pdf].

26 lbidem, s. 8.
27 lbidem, s.b.
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czego potwierdzeniem byty wspomniane wyzej skoki cenowe wywotane przez konflikt ame-
rykansko-iranski.

Na tle UE Ameryka Potnocna pozostaje natomiast obszarem relatywnie niskich cen, wyra-
zonych w spokojnej trajektorii indeksu cenowego Henry Hub. Stabilnos¢ obszaru pétnocno-
amerykanskiego opiera sie bowiem na bardzo duzej bazie zasobowej oraz rozwinietym rynku
wewnetrznym. Ze wzgledu na praktyczng samowystarczalnos¢ w zakresie wydobycia gazu
ziemnego i ropy naftowej oraz posiadane zdolnosci militarne (bedgce w dyspozycji USA),
Ameryka Pothocna jest takze w znacznie mniejszym stopniu narazona na ryzyka geopolitycz-
ne niz Unia Europejska. Wnioskiem z tego poréwnania nie jest jednak stwierdzenie o przewa-
dze rynku amerykanskiego, lecz wskazanie, ze Unia Europejska nie dysponuje instrumentem
podazowym analogicznym do amerykahnskiej bazy zasobowej. Realnie dostgpne narzedzia
ograniczania kosztu gozu po stronie europejskiej sprowadzajq sie zatem do zwiekszenia
udziatu kontraktow o przewidywalnej formule cenowej, rozwoju elastycznosci popytu oraz
konsekwentnego zmniejszania samego zapotrzebowania na gaz.

Region Azji Wschodniej stanowi trzeci filar globalnego rynku gazu ziemnego, a jego pozycja
rozni sie zardwno od unijnej, jak i péthocnoamerykanskiej. Japonia, Republika Korei, Chinska
Republika Ludowa i Tajwan tworzg najwigksze skupisko popytu na gaz skroplony, a wyznaczao-
ny dla tego obszaru indeks JKM petni obok TTF funkcje globalnego punktu odniesienia dla wy-
ceny tadunkéw spotowych. Wedtug Migdzynarodowej Agencii Energetycznej (MAE), w 2026 r.
na Azje i Pacyfik przypasc ma okoto potowy przyrostu Swiatowego zapotrzebowania na gaz
ziemny?¢. W odrdznieniu od Unii Europejskiej jest to zatem obszar strukturalnego wzrostu po-
pytu, a nie jego kurczenia sie.

Odmienny jest takze model zabezpieczenia dostaw. Importerzy azjatyccy opierajq zaopa-
trzenie przede wszystkim na kontraktach dtugoterminowych, ktorych poziom pokrycia zapo-
trzebowania jest, jak wskazano wyzej, wyraznie wyzszy niz w Europie?®. Ogranicza to ekspozycje
na wahania cen spotowych, cho¢ nie usuwa ryzyka fizycznego przerwania dostaw. Dodat-
kowym buforem dysponujq Chiny, ktore tqgczg wiasne wydobycie z importem rurociggowym
z Rosji i Azji Srodkowej, dzieki czemu mogg ograniczaé zakupy LNG w okresach wysokich cen.
Mechanizm ten ujownit sig w marcu 2026 r, gdy chinski import gazu skroplonego spadt o 30%
W ujeciu rocznym?,

Jednoczesnie region pozostaje najsilniej ze wszystkich trzech obszaréw wyeksponowany na
ryzyko zwiqzane z cieSning Ormuz, przez ktérq przechodzi okoto 20% Swiatowego obrotu LNG,
a przewazajgca czes€ wolumendw katarskich i emirackich kierowana byta wtasnie na rynki
azjatyckie. Zamkniecie cieSniny przetozyto sie na skokowy wzrost notowan JKM, ktére w mar-
cu 2026 r. osiggnety sredni poziom 20,7 USD/MBtu, najwyzszy od stycznia 2023 r.3 Odwréce-
niu ulegta réwniez relacja miedzy benchmarkami: premia europejska rzedu 0,9 USD/MBtu

28 IEA, Gas Market Report, QI-2026, Paris 2026, [dostep: 23.07.2026 r. w: https://www.iea.org/reports/gas-marke-
t-report-q1-2026].

29 S.Rexhausen, J. GroRe, F. Friedwagner, J. Schroéder, BCG, A New Gas Procurement .., op. Cit, s. 7.

30 IEA, Gas Market Report, Q2-2026, Paris 2026, [dostep: 23.07.2026 r. w: https://www.iea.org/reports/gas-marke-
t-report-q2-2026].

31 Ibidem.
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z okresu styczen-luty ustgpita miejsca premii azjatyckiej wynoszqcej Srednio 2,8 USD/MBtu
w marcu, co uruchomito przekierowanie elastycznych tadunkdw z Europy na Daleki Wschod?®2,
Potwierdza to, ze rynki europejski i wschodnioazjatycki nie funkcjonujq jako odrebne obszary
cenowe, lecz konkurujg o te samq, ograniczong pulg wolumendw elastycznych, a wzajemna
relacja ich cen rozstrzyga o kierunku przeptywdw w warunkach niedoboru podazy.

1.4. Praktyki handlowe na globalnym rynku gazu ziemnego

Wspobtczesne praktyki handlowe na rynku gazu ziemnego ulegty gtebokiej transformacji, ktéra
odzwierciedla przej$cie od modelu bilateralnych, sztywnych relacji kontraktowych do syste-
Mu znacznie bardziej ztozonego, ptynnego i wielowymiarowego. Jeszcze dekade temu domi-
nujgcq formaq obrotu byty dtugoterminowe kontrakty rurociggowe indeksowane do cen ropy
naftowej, zawierane pomigdzy panstwami lub duzymi przedsiebiorstwami energetycznymi
i opierajgce sie na zasadzie bezpieczenstwa wolumenowego oraz klauzulach typu take-or
-pay. Obecnie rynek funkcjonuje w modelu hybrydowym, w ktérym wspotistniejq kontrakty
dtugoterminowe, Srednioterminowe oraz rynek spot, a ich proporcje rézniq sie w zaleznosci

od regionu, poziomu rozwoju rynku oraz strategii uczestnikow.

W praktyce handlowej oznacza to, ze kontrakty gazowe coraz rzadziej sq bezposrednio po-
wigzane z ceng ropy naftowej, a coraz czesciej indeksowane do cen gazu ha hubach. W przy-
padku LNG szczegdlnie widoczne jest przejscie w kierunku indeksacji do Henry Hub w Stanach
Zjednoczonych lub do europejskiego TTF, co wprowadza wiekszg przejrzysto$€ i umozliwia
bardziej elastyczne zarzgdzanie portfelem zakupowym. McKinsey podkresla, ze model ame-
rykanski, oparty na formule Henry Hub plus optata skraplania, stanowi jeden z najwazniej-
szych punktow odniesienia dla nowych kontraktdéw LNG, poniewaz rozdziela ryzyko cenowe
surowca od kosztéw infrastrukturalnych i daje odbiorcom wiekszg kontrole nad portfelem.
Jednoczesnie taki model sprzyja powstawaniu globalnych portfeli LNG, w ktorych tadunki
mogq by¢ kierowane do najbardziej atrakcyjnych rynkow?:.

Réwnolegle obserwuje sig rosngce znaczenie rynku spot oraz krotkoterminowych kontraktow
LNG, ktére umozliwiajqg szybkie reagowanie na zmiany popytu i podazy. Udziat krétkotermino-
wego i spotowego handlu LNG systematycznie ro$nie i w ostatnich latach przekroczyt jedng
trzeciq globalnego obrotu, co stanowi istotng zmiane wzgledem wczesniejszego modelu nie-
mal catkowicie opartego na kontraktach dtugoterminowych. Tego rodzaju ewolucja zwigk-
sza ptynnosSc¢ rynku i poprawia jego efektywnosS¢ alokacyjng, ale jednoczesnie zwigksza jego
zmiennos¢, poniewaz wieksza czg$€ wolumendw podlega bezposrednie] konkurencii ceno-
wej4,

Istotnym elementem praktyk handlowych jest rowniez zarzqdzanie portfelem kontraktowym
przez duze przedsigbiorstwa energetyczne i traderdw. RoSnie znaczenie graczy portfelowych,

ktorzy zarzqdzajg zdywersyfikowanymi portfelami zrodet podazy, indeksaciji i kierunkéw do-
staw, petnigc roleg integratorow rynku. Oznacza to, ze handel gazem coraz bardziej przypo-

32 Ibidem.

33 McKinsey & Company, Reflecting on 2021 global LNG and European pipeline flows, [dostep: 23.07.2026 r.
w: https://www.mckinsey.com/industries/oil-and-gas/our-insights/oil-and-gas-blog/reflecting-on-2021-glo-
bal-Ing-and-european-pipeline-flows].

34 GIIGNL, The LNG Industry — GIIGNL Annual Report 2025, Paris 2025. W 2024 r. obrot spotowy i krotkoterminowy
wynidst 146 min ton, co odpowiadato 36% Swiatowego importu LNG.
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mina zarzqdzanie portfelem finansowym, w ktérym kluczowe znaczenie majq strategie hed-
gingowe, wykorzystanie instrumentow pochodnych oraz aktywne zarzqdzanie ekspozycjq
cenowaq.

Rozwdj rynku LNG dodatkowo wzmochit znaczenie elastycznosci w kontraktach. Nowe kon-
trakty coraz czesciej zawierajq klauzule umozliwiajgce zmiane miejsca dostawy, re-eksport
tadunkdéw oraz optymalizacie logistyczng, co tworzy warunki dla globalnego arbitrazu. W od-
roznieniu od tradycyjnych kontraktow rurociggowych, ktére byty powiqzane z konkretnymi
trasami i punktami dostawy, LNG umozliwia fizyczne przekierowanie wolumendw w odpowie-
dzi na sygnaty cenowe. Tego rodzaju elastycznos¢ jest jednak nierbwnomiernie roztozona,
poniewaz dostep do niej majq przede wszystkim duzi gracze portfelowi, co prowadzi do kon-
centracji kompetencji handlowych i zwiekszenia znaczenia skali dziatalnosci®®.

Na poziomie strategicznym coraz wigkszego znaczenia nabiera kwestia struktury kontrak-
tow w kontekScie bezpieczenhstwa energetycznego. Optymalna strategia zakupowa nie po-
lega ani na petnym poleganiu na rynku spot, ani na catkowitym zabezpieczeniu wolumendw
w kontraktach dtugoterminowych, lecz na budowie zrbwnowazonego portfela, ktory tqczy
stabilnos¢ i elastycznoS¢. Regiony posiadajgce wysoki poziom zakontraktowania dtugoter-
mMinowego sg mMniej narazone na skoki cenowe, natomiast te, ktdre w wiekszym stopniu pole-
gajq na rynku spot, muszq liczy¢ sie z wigkszg zmiennosciq i ryzykiem.

Gitowne whnioski:
« Rdbwnowaga na globalnym rynku gazu opiera sie obecnie na ztozonej interakcji ge-
opolityki, infrastruktury LNG, kontraktowania oraz mechanizmow cenowych, co zwigksza
elastycznos¢ systemu, ale jednoczesnie jego podatnosc na szoki.

Nastgpito trwate przesuniecie $rodka ciezkosci z gazu rurociggowego na LNG, ktdre sta-
to sie kluczowym mechanizmnem bilansowania rynku oraz czynnikiem integrujgcym re-
gionalne systemy w jeden globalny rynek.

« Po 2022 r. rynek gozu wszedt w nowy rezim charakteryzujqcy sie wyzszg zmienno-
Sciq oraz silniejszq zaleznosciq od czynnikdw geopolitycznych i globalnej konkurencii
0 LNG, co oznacza trwate odejScie od relatywnie stabilnych i niskich poziomdw cen
z lat 2015-2021. Zrédtem zmiennoSci nie sq przy tym cykliczne wahania koniunktury, lecz
nieprzewidywalne czynniki geopolityczne, ktdre w ciqgu czterech lat doprowadzity do
dwoch kryzysdw podazowych w latach 2021-2022 oraz w 2026 r.

« W Srednim okresie kluczowym czynnikiem ksztattujgcym podaz bedzie szybki przyrost
nowych mocy LNG, przede wszystkim w USA, ktéry jednocze$nie ogranicza dywersyfi-
kacje kierunkdéw dostaw i podnosi ryzyko nadpodazy oraz presji konkurencyjnej w kolej-
nych latach.

35 J.Sharples, A Brave New World? LNG Contracts in the Context of Market Turbulence and an Uncertain Future,
,OIES Paper”, NG 187, grudzieh 2023 .
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+ Rosja utracita pozycje dominujgcego dostawcy Europy, ale pozostaje istotnym uczest-
nikiem rynku globalnego, a jej przyszta rola bedzie zaleze€ od zdolnosci przekierowania
wolumendw do Azji oraz ograniczeh wynikajgcych z geopolityki i infrastruktury.

« Gtownym zrédtem wzrostu popytu pozostaje Azja, jednak jego skala bedzie zaleze¢ od
zdoInosci rynku do oferowania konkurencyjnych cen i elastycznych kontraktéw, ponie-
waz wiele gospodarek rozwijajgcych sie pozostaje silnie wrazliwych cenowo.

« Europa, mimo stabszego wzrostu popytu fizycznego, petni kluczowq role w globalnym
systemie jako centrum odkrywania cen i rynek krancowy dla LNG, co sprawia, ze jej sy-
tuacja ma bezposredni wptyw na globalne przeptywy i poziomy cen.

Struktura polskiego importu, w ktorym dominuje LNG ze Standw Zjednoczonych rozli-
czane w formule Henry Hub powigkszonej o optate za skroplenie i fracht, sprawia, ze
o koszcie zaopatrzenia Polski decyduje dzis§ kombinacja notowan TTF i Henry Hub. Uzo-
sadnia to rozwoj krajowych narzedzi zarzgdzania ryzykiem cenowym - ptynnego obrotu
terminowego na TGE oraz instrumentow zabezpieczajgcych opartych na zmodyfiko-
wanym benchmarku uwzgledniajgcym indeks Henry Hub. Ocena czy Polska powinna
dgzy¢ do budowy autonomicznego benchmarku cenowego, wymaga odrebnej anali-
zy i zostata podjeta w czesci rekomendacyjnej Raportu.
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Rozdziat 2.

Gaz ziemny ad pOlSkG transformacja energetyczna
Dr Marcin Sienkiewicz, Kamil Moskwik

2.1. Gaz w diugofalowej polityce klimatyczno-energetycznej Unii Europejskiej

W Swietle przyjetego przez Unig Europejskq celu strategicznego w postaci osiggnigcia w 2050 .
neutralnosci klimatycznej, gaz ziemny jest surowcem problematycznym. Jego gospodarcze
wykorzystanie generuje bowiem emisje gazdw cieplarnianych w postaci dwutlenku wegla
oraz metanu. Od przyjecia w 2019 r. European Grean Deal Komisja Europejska zainicjowata
wiele dziatah zmierzajgcych do znaczgcego ograniczenia zuzycia gazu ziemnego.

Cele UE w zakresie ograniczenia emisji CO, - 0 55% do 2030 r.i0 90% do 2040 r.

» Ogrzewanie bez gazu ziemnego

Na mocy Dyrektywy 2024/1275 z dnia 24 kwietnia 2024 r. w sprawie charakterystyki energe-
tycznej budynkow (dalej: Dyrektywa budynkowa) panstwa cztonkowskie muszg sprawic, by
nowe budynki nalezqgce do instytucji publicznych od 2028 r. byty bezemisyjne, a pozostate
nowe budynki miaty taki stan od 2030 r. Innymi stowy, obiekty takie bedg musiaty spetniac
wysokie normy charakterystyki energetycznej i nie moze wytwarza¢ zadnych emisji ze spala-
nia paliw kopalnych?®. Stosowanie przepisdw Dyrektywy budynkowej moze w praktyce ogra-
niczy¢ konsumpcje gazu przez indywidualnych i instytucjonalnych odbiorcéw tego paliwa do
celdw grzewczych redukujgc tym samym detaliczny segment rynku gazu.

» Europejski System Handlu Emisjami 2 (ETS2)

W konsekwenciji rewizji dyrektywy ETS w 2023 r. powotano nowy system handlu emisjami, tzw.
ETS2, ktory obejmowac bedzie emisje dwutlenku wegla generowane przez spalanie paliw
kopalnych (w tym gazu ziemnego) przede wszystkim w budynkach i transporcie drogowym.
W ramach sytemu, ktére ma obowigzywac od 2027 r, dostawcy paliw bedq zobowiqzani do
monitorowania i raportowania emisji i bedqg zmuszeni do umorzenia wystarczajgcej liczby
uprawnien do emisji, aby pokry¢ swoje emisje. W zwiqzku z powyzszym nalezy spodziewac sie
wzrostu kosztu pozyskania paliwa gazowego m.in. przez gospodarstwa domowe co ograni-
czac¢ bedzie atrakcyjnos¢ rynkowq paliwa gazowego przyczyniajgc sie do redukcji jego kon-
sumpcjiv’.

36 DYREKTYWA PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO | RADY (UE) 2024/1275 z dnia 24 kwietnia 2024 r. w sprawie charaktery-
styki energetycznej budynkow.

37 Komisja Europejska, ETS2. Budynki, transport i sektory dodatkowe, [dostep: 24.08.2026 r. w: https://climate.
ec.europo.eu/eu—oction/corbon—morkets/ets2—buildings—rood—tronsport—ond—odditionol—sectors_en].
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» Redukcja emisji metanu

Unia Europejska zgodnie z przyjetq w 2020 r. ,Strategiq metanowq” dqzy do zbudowania sku-
tecznego systemu monitorowania, a nastepnie redukcji metanu. 4 sierpnia 2024 r. weszto
W zycie rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024/1787 z dnia 13 czerwca
2024 r. w sprawie redukcji emisji metanu w sektorze energetycznym oraz zmieniajgce rozpo-
rzqdzenie (UE) 2019/942 (dalej ,rozporzgdzenie metanowe”). Na mocy tego aktu prawnego
wprowadzone zostaty obowigzki w m.in. w zakresie doktadnosci pomiardw, kwantyfikacji, mo-
nitorowania, raportowania i weryfikacji emisji metanu w sektorze energetycznym. Rozporzg-
dzenie wprowadza takze regulacje dotyczgce redukcji tych emisji, naktadajgec m.in. na bran-
ze gazowniczg obowiqzek prowadzenia badan majgcych na celu wykrywanie wyciekow i ich
naprawe czy ograniczenia dotyczgce uwalniania do atmosfery i spalania gazu (metanu)
w pochodni. Rozporzgdzenie metanowe obejmuje takie ogniwa tahcucha biznesowego bran-
zy gazowniczej jak poszukiwanie i produkcja gazu ziemnego magazynowanie i przetwarzanie
gazu ziemnego, czy przesyt i dystrybucja gazu ziemnego, a takze operacji prowadzonych
w instalacjach LNG. Przedsiebiorstwa gazownicze dziatajgce w wymienionych wyzej obsza-
rach bedq obcigzone koniecznosciq sporzgdzania skrupulatnej sprawozdawczosci obejmu-
jacej m.in. raportowanie kwalifikacje emisji metanu na poziomie eksploatacji ztoza czy skia-
danie rocznych sprawozdan zawierajgcych wyniki wszystkich zakohczonych badanh instalacii
gazowniczych oraz informacje o harmonogramach napraw i monitorowania instalacii. Spet-
nienie wszystkich obowiqzkdw wprowadzonych przez rozporzgdzenie metanowe spowoduje
wzrost kosztéw oraz dodatkowe skomplikowanie dziatalnosci operacyjnej obnizajqc jej atrak-

cyjnos¢ biznesowq®.
» Unia Europejska bez rosyjskiego gazu

W styczniu 2026 r. Rada Unii Europejskiej zaakceptowata ostateczny tekst rozporzqdzenia
w sprawie stopniowego odchodzenia od importu rosyjskich surowcodw. Rozporzgdzenie
wprowadza regulacje wygaszajgce import gazu ziemnego z Rosji do panstw cztonkowskich
UE, ktorego ostateczny zakaz ma obowigzywa¢ od listopada 2027 r. Na mocy rozporzgdzenia
panstwa cztonkowskie musiaty przedtozyC do 1 marca 2026 r. krajowe plany dywersyfikacji
dostaw gazu oraz poinformowa¢ Komisji Europejskiej w ciggu miesigca od wejscia w zycie
rozporzgdzenia o obowiqgzujgcych kontraktach lub krajowych zakazach.

Harmonogram odejscia od rosyjskiego gazu:

a. Krétkoterminowe kontrakty zawarte przed 17 czerwca 2025 r.:

+ zakaz importu rosyjskiego LNG od 25 kwietnia 2026 r,,

+ zakaz importu gazu przesytanego rurociggami od 17 czerwca 2026 r.
b. Dlugoterminowe kontrakty LNG zawarte przed 17 czerwca 2025 r.:

+ zakaz importu od 1 stycznia 2027 r, zgodnie z 19. pakietem sankcii.
c. btugoterminowe kontrakty na gaz rurociggowy:

+ import dozwolony najpdzniej do 30 wrzesnia 2027 r,

38 ROZPORZADZENIE PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO | RADY (UE) 2024/1787 213 czerwca 2024 r.w sprawie redukcji
emisji metanu w sektorze energetycznym oraz zmieniajgce rozporzqdzenie (UE) 2019/942.
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« w przypadku trudnosci z napetnieniem magazyndw — mozliwos¢ przesunigcia zakazu
do1listopada 2027 r3°

2.2. Gaz jako paliwo przejsciowe w modelu polskiej transformacji energetycznej

Przyjeta przez Rade Ministrow w lutym 2021 r. ,Polityka energetyczna Polski do 2040 r.” odwo-
tujgc sie do polityki klimatycznej Unii Europejskiej wyrazonej m.n. w ,Europejskim Zielonym ta-
dzie”, wyznaczata ramy procesu transformacii energetycznej w Polsce, ktory prowadzi¢ miat
do stworzenia ,zeroemisyjnego systemu energetycznego”. Tak postawiony cel miat by¢€ osig-
gniety dzieki zbudowaniu energetyki jgdrowej oraz energetyki wiatrowej zlokalizowanej na
morzu. Catkowity wzrost udziatu odnawialnych zrédet energii w kohcowym zuzyciu energii do
2030 r. miat osiggnqc¢ poziom 23%*. Gaz ziemny postrzegany byt jako paliwo, ktdre powinno
w wigkszym stopniu zasila¢ energetyke wspierajqc realizacje celdw klimatycznych oraz two-
rzgc nowe rezerwy mocy stuzqce bilansowaniu energetyki odnawialnej*. Zaktadano przy tym,
ze ,pomostowa” rola gazu ziemnego w procesie transformacii energetycznej wymagac be-
dzie poprawy konkurencyjnosci rynku oraz bezpieczehstwa dostaw.

W czerwcu 2026 r. Ministerstwo Energii opublikowato projekt ,Krajowego Planu w dziedzinie
Energii i Klimatu do 2030 r. z perspektywq do 2040 r.” (dalej KPEK), w ktérym naczelnym prio-
rytetem polityki rzgdu jest redukcja gazdow cieplarnianych. Konstrukcja dokumentu oparta
zostata na dwdch scenariuszach:

- Scenariusz przyspieszonej transformagiji tzw. Scenariusz WAM (with additional measu-
res) - zaktada przyspieszenie dotychczasowego tempa transformaciji w celu realizacii
czesci zobowiqzan z unijnego pakietu ,Fit for 55”.

« Scenariusz zrownowazonej transformacji tzw. Scenariusz WEM (with existing measures)
— zawiera Sciezke transformacji w oparciu o aktualnie istniejgce ramy prawne i inwe-
stycyjne*2

Gtéwnym Srodkiem prowadzgecym to osiggniecia takich poziomow redukciji gazdéw cieplar-
nianych ma by¢ rozwodj odnawialnych zrodet energii w wiekszej skali niz w PEP2040. Nowe cele
dla transformacji energetycznej przedstawiono w tabeli nr 1.

39 ROZPORZADZENIE PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO | RADY w sprawie stopniowego odchodzenia od importu gazu

ziemnego z Rosji oraz przygotowania do stopniowego odchodzenia od importu rosyjskiej ropy naftowej, po-
rawy monitorowania potencjalnych zaleznosci energetycznych oraz zmiany rozporzqdzenia (UE) 2017/1938,

dostep 24.08.2026 r. w: https://www.consiIium.europo.eu/pl/press/press—releoses/2026/01/26/russicm—gos
-imports-council-gives-final-greenlight-to-a-stepwise-ban/].

40 Polityka energetyczna Polski do 2040 r., Warszawa 202], s. 5-6.

4] Ibidem, s. 27.

42 Ministerstwo Energii, Krajowy Plan w Dziedzinie Energii i Klimatu do 2030 r. z perspektywq do 2040 r., projekt
KPEIK — wersja z czerwca 2026 , s. 6, [dostep: 24.08.2026 r. w: https://www.gov.pl/web/energia/krajowy-plan-w-
dziedzinie-energii-i-klimatu-do-2030-r-z-perspektywa-do-2040-r---przyjety-przez-rade-ministrow).
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Tab. 1. Cele zawarte w zakresie redukcji emisji i rozwoju OZE w projekcie KPEK z czerwca 2026 r.

Redukcja emisji gazéw Scenariusz WEM | Scenariusz WAM

cieplarnianych (GC)

» w catej gospodarce (vs. 1990) -43,3% -52,7%

» w sektorach non-ETS (vs. 2005) -12,0% -19,4%

» W sektorach ETS (vs. 2005) -46,1% -50,9%

» pochtanianie przez LULUCF -28,8 mint -46,5 mint
Odnawialne zrédta energii (OZE) ‘ WEM ‘ WAM

» W kohcowym zuzyciu energii brutto 30,0% 32,0%

» W elektroenergetyce 51,6% 53,2%

» W cieptownictwie 31,6% 36,5%

» W transporcie 16,5% 16,5%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie projektu KPEIK z czerwca 2026 r.

Realizacja jednego bgdz drugiego z wymienionych scenariuszy zaktada, ze w przypadku elek-
troenergetyki nastgpowac bedzie ,Stopniowe wycofywanie mocy weglowych i przejSciowy
wzrost mocy gazowych dla zapewnienia dyspozycyjnosci systemu i pewnosci dostaw ener-
gii"*. Dla cieptownictwa i ogrzewnictwa planowane jest natomiast wycofanie wegla (przede
wszystkim w gospodarstwach domowych) i zastgpienie tego paliwa zrédtami niskoemisyjny-
mi (cieptownictwo systemowe) i zeroemisyjnymi (gospodarstwa domowe)*4,

Reasumujqc, nalezy sie spodziewac, ze zwigkszajqcey sie udziat OZE w produkcji energii elek-
trycznej bedzie przejSciowo generowat coraz wieksze potrzeby w obszarze bilansowania
i stabilizacji Krajowego Systemu Elektroenergetycznego, co w konsekwencji w perspektywie
krotkoterminowej zwiekszac bedzie popyt na gaz ziemny w Polsce, ktérego ma zostac osig-
gniety w 2030 r#®

Na rosngce potrzeby w powyzszym zakresie zwrécono takze uwage w Strategii Polskich Sieci
Elektroenergetycznych (PSE). Rosnqcy udziat produkgiji OZE bedzie powodowat coraz wigkszq
ztozonoS¢ pracy systemu, gdyz generacja z OZE jest zmienna, trudna do przewidzenia i uza-
lezniona od warunkdw pogodowych. Pojawiajq sie dtugie okresy niskiej generacji oraz nadpo-
dazy wytwarzania ze zrédet odnawialnych?t. W ocenie PSE transformacja energetyczna opar-
ta na OZE bedzie wymagata odpowiedniej synchronizacii rozwoju sieci elektroenergetycznej

43 lbidem, s. 9.

44  |bidem.

45 |bidem, s.126.

46 PSE, Straznik i architekt. Strategia PSE S.A. do roku 2040, s. 5.
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Z rozwojem sieci przesytowej gazu®’. Stabilizacje pracy systemu elektroenergetycznego za-
pewnia¢ majq bowiem nowe elektrownie gazowe*.

Na podstawie analizy danych udostepnianych przez Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.

w latach 2014-2025 zaistniat silny trend wzrostowy OZE, ktorych udziat w strukturze mocy za-
instalowanej na przestrzeni tego okresu zwigkszyt sie z10,7% do 44,08%°.

Rys. 9. Procentowy udziat OZE i elektrowni gazowych w strukturze mocy zainstalowanej w KSE w latach
2014-2025
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie raportéw rocznych PSE z funkcjonowania KSE w latach 2014-2025.

W przypadku zmian w strukturze wyprodukowanej energii elektrycznej OZE odnotowaty nato-
miast wzrost z 4 do 25,28% w badanym okresie. Wzrosty w obu prezentowanych parametrach
dotyczq takze gazowych zréodet wytwarzania, jednak dynamika tego trendu byta znacznie ta-
godniejsza niz w przypadku OZE. Udziat gazowych mocy zainstalowanych w KSE zwigkszyt sie
bowiem z 2,62 do 8,28%, a produkcja z 2,09 do 10,04% w badanym okresie®®.

47 Ibidem, s. 38.

48 Enerad.pl, Prezes PSE: stabilno$¢ systemu elektroenergetycznego do 2030 roku zalezy od inwestycji w gaz i OZE.
25.03.2025 r, [dostep 24.08.2026 r. w: https://enerad.pl/prezes-pse-stabilnosc-systemu-elektroenergetycznego
-do-2030-roku-zalezy-od-inwestycji-w-gaz-i-oze/].

49 PSE, Raporty roczne z funkcjonowania KSE, 2014 — 2024, [dostep: 24.08.2026 r. w: https://www.pse.pl/mapa-ra-
portow].

50 Ibidem.
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Rys. 10. Procentowy udziat OZE i elektrowni gazowych w krajowej produkcji energii elektrycznej w latach
2014-2025.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie raportéw rocznych PSE z funkcjonowania KSE w latach 2014-2025.

W najblizszych 5-10 latach nalezy spodziewal sige znacznie bardziej spektakularnego zwigk-
szenia mocy i produkcji energii elektrycznej opartych na gazie ziemnym. Na taki rozwoj elek-
troenergetyki gazowej wskazujg podejmowane przez czotowych krajowych producentow
energii elektrycznej decyzje inwestycyjne. Nowe moce wytworcze oparte na gazie ziemnym
budowane sq obecnie przez wszystkie gtdwne krajowe grupy energetyczne. W przypadku
Grupy PGE celem jest rozw6j jednostek gazowych o tgcznej mocy blisko 10 GWS. ENEA planuje
zastgpienie posiadanych elektrowni weglowych jednostkami gazowymi o docelowej mocy
14 GW, ktore bedq wspodtpracowac z rozwijanymi konsekwentnie zrédtami odnawialnymi®?
W strategii ZE PAK S.A. przyjetej na lata 2024-2028 zatozono catkowitq rezygnacje z wegla
brunatnego na rzecz nowego miksu wytworczego ztozonego 68% z mocy opartych o paliwo
gazowe i 33% na OZE®.

Dla ORLENU gaz ziemny jest ,(..) nieodzownym elementem polskiej transformacji energetycz-
nej, tgczqc stabilnos¢ systemu, bezpieczenhstwo dostaw i redukcje emisji”®. W swojej aktualnegj
strategii koncern zaktada rozbudowe mocy zainstalowanych w elektrowniach i elektrocie-

51 PGE, PGE podpisato umowy na budowe dwdch nowych elektrowni gazowych w Rybniku i Gryfinie, 04.03.2026 r,
[dostep 03.04.2026 r. w: https:/ fwww.gkpge.pl/grupa-pge/dia-mediow/komunikaty-prasowe/korporacyjne/
pge-podpisala-umowy-na-budowe-dwoch-nowych-elektrowni-gazowych-w-rybniku-i-gryfinie].

52 ENEA, Strategia rozwoju Grupy ENEA do 2035 roku, s. 6, [dostep: 04.04.2026 r. w: https://irenea.pl/informacije-dia
-inwestorow/zalacznik/2753547].

53 ZE PAK, STRATEGIA ESG na lata 2024-2028, s. 6-7, [dostep: 04.04.2026 r. w: https://rizepak.com.pl/pl/o-spolce/
strategia-esg.html].

54 ORLEN, Energetyka gazowa. Rola gazu w budowie bezpieczenstwa rozwoju gospodarczego, [dostep: 06.04.2026
row: https://%vww.orlen.pl/pl/zrownowozony—rozwoj/projekty—tronsformocyjne/energetyko—gozowo .
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ptowniach opalanych gazem (w technologii CCGT) z1,8 do 4,3 GW®. W ramach realizowane;
strategii, ORLEN przewiduje catkowite wycofanie posiadanych przez siebie blokdw weglowych
do 2025 r. i zastgpienie ich przez OZE bilansowane przez gazowe jednostki wytworcze®s.

Tab. 2. Cele krajowych grup energetycznych w zakresie docelowych zainstalowanych mocy gazowych

Podmiot Docelowa gazowa moc zainstalowana w GW

PGE 10
ORLEN 43
ENEA 14

ZE PAK 0.2
TAURON 0,56
Razem 16,46

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie strategii publikowanych przez krajowe grupy energetyczne

W oparciu o przekazywane przez krajowe grupy energetyczne informacje, w latach 2026
-2030 majqg zostaé oddane do uzytku nowe bloki gazowe (przede wszystkim w technologii
CCGT) o szacowanej tgcznej mocy przekraczajgcej 7 GW. Deklarowane publicznie naktady
inwestycyjne w podanym okresie majg natomiast przekroczy¢ 32 mld ztotych. Rozbudowa
mocy wytworczych opartych o paliwo gazowe pocigga za sobq takze kolejne naktady inwe-
stycyjne na rozbudowe infrastruktury gazowniczej. Na poczgtek 2028 r. zaplanowano odda-
nie do uzytku drugiego terminala LNG (FSRU) zlokalizowanego w Zatoce Gdanskiej o roczne;
zdolnosci regazyfikacyjnej wynoszgcej 6,1 mld m3. Zintegrowanie nowej instalacji LNG z krajo-
wym systemem przesytowym wymagato natomiast budowy nowego rurociqgu Gdansk-Kol-
nik-Gardeja-Gustorzyn. Koszty catego przedsiewziecia, na ktore sktada sie terminal FSRU wraz
z towarzyszqcq infrastrukturg, GAZ-SYSTEM oszacowat na 4,5 mid ztotych®’.

W 2026 r. w konsekwencji pozytywnego wyniku procedury Open Season (cztery podmioty za-
kontraktowaty dtugoterminowy dostep do ustug) zapadta decyzja o budowie trzeciego ter-
minala LNG (FSRU-2), takze zlokalizowanego na wybrzezu Zatoki Gdanskiej. Kolejny terminal
o zdolnosci regazyfikacyjnej wynoszqcej 6,1 mid m*®* ma rozpoczq¢ dziatalno$C operacyjng
w 2030 r.%8 Jednostka bedzie wykorzystywa¢ zbudowangq juz dia pierwszego FSRU infrastruk-
ture, dlatego w ocenie ekspertow koszt tej inwestycji moze by¢ znacznie nizszy i zamknqc sie
w kwocie 250 min USD czyli ok. 940 min ztotych (wg. kursu z lipca 2026 r.)52. W 2023 r. ORLEN

55 ORLEN, Energia jutra zaczyna sig dzi, [dostep: 05.04.2026 r. w: https:/ /www.orlen.pl/pl/o-firmie/strategial.

56 ORLEN, Kluczowa faza realizacji elektrowni gazowej w Grudzigdzu [dostep: 24.08.2026 r. w: https:/ fwww.orlen.pl/
pl/o-firmie/media/komunikaty-prasowe/archiwum/2024/Lipiec-2024/kluczowa-faza-realizacji-elektrowni-
gazowej-w-grudziadzul.

57 PAP biznes, Gaz-System szacuje koszt ptywajgcego terminala LNG i infrastruktury to ok. 45 mid zt 31.05.2025 r,,
[dostep: 29.07.2026 . w: https:/j/biznes‘pop.pl/wiodomosoi/ﬁrmy/goz—system—szocuje—koszt—plywojocego—ter—
minala-Ing-i-infrastruktury-ok-45-mid-zl].

58 Ministerstwo Energii, Powstanie trzeci terminal LNG w Polsce, 23.06.2026 r,, [dostep: 31.07.2026 .

w: https:/ fwww.gov.pl/web/energia/powstanie-trzeci-terminal-Ing-w-polsce].

59 D.Malinowski, To bedzie najtanszy i najszybszy gazoport. Nowa inwestycja na Wybrzezu, ,2WNP." [dostep:
31.07.2026 r. w: https://www.wnp.pl/energia/to-bedzie-najtanszy-i-najszybszy-gazoport-nowa-inwestycja-na
-wybrzezu,1074978 html].
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przystqpit do rozbudowy podziemnego magazynu gazu w Wierzchowicach, ktérego pojem-
noS¢ wzrosng¢ ma z 1,3 mld m? do 2,1 mld m?, czyli o 0,8 mld m? 8. Zrealizowanie inwestycji,
ktorej koszt wynieS€ ma 575 min ztotych, zwiekszy krajowe zdolnosci magazynowania gazu
0 jednqg czwartq®.

tgczne koszty budowy i rozbudowy kluczowej wymienionej wyzej strategicznej infrastruktury
gazowniczej do 2030 r. mogqg wynies¢ ponad 6 mid ztotych.

Tab. 3. Lista realizowanych inwestycji w gazowe moce wytworcze w latach 2026-2030.

Lokalizacja Inwestor Moc w MW | Planowany Szacowane Szacowane
blokow termin naktady roczne zuzycie
energetycznych uruchomienia | inwestycyjne gazu w mid m3
w mlid PLN
Grudziqdz | ORLEN 560 2026 2 0,50
Ostroteka ORLEN 745 2026 2,85 0,70
Rybnik PGE 882 2027 4,6 0,84
Adamow ZE PAK 600 2027 23 0,57
Gdansk ORLEN 450 2029 25 0,40
Grudzigdz Il ORLEN 650 2029 3,1 0,60
Kozienice Enea 1336 2029 7,0 1,25
Gryfino i PGE 600 2030 35 0,57
Rybnik PGE 600 2030 25 0,57
Jaworzno TAURON 600 2030 1,8 0,57
Razem: 7023 32,15 6,57 mid m?

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie publikacji medialnych krajowych grup energetycznych.

W ramach przeprowadzanej w Polsce transformacji energetycznej gaz ziemny ma byc¢ takze
paliwem wykorzystywanym w wiekszym stopniu niz do tej pory w cieptownictwie systemo-
wym, ktére w Swietle aktualnego projektu KPEIK ma stopniowo odchodzi¢ od ,paliw wysoko-
emisyjnych na rzecz technologii nisko— i zeroemisyjnych®2 Docelowo gaz ziemny ma w sek-
torze cieptownictwa systemowego petnic role uzupetniajgcq. W scenariuszach WEM i WAM
produkcja ciepta systemowego z gazu ziemnego ma przekracza¢ 50 PJ rocznie®.

60 ORLEN, ORLEN stawia na bezpieczenstwo — rusza najwieksza inwestycja w krajowe magazyny gazu, 30.03.2023 r,
[dostep: 24.08.2026 r. w: https://www.orlen.pl/pl/o-firmie/media/komunikaty-prasowe/archiwum/2023/
Sierpien 2023/Orlen-stawia-na-bezpieczenstwo--rusza najwieksza-inwestycjo--w krajowe-magazyny-gazul.

61 WysokieNapiecie.pl, Orlen rusza z rozbudowq magazynu gazu w Wierzchowicach do 2,1 mid m? 30.08.2023 r,
[dostep w: https://wysokienapiecie.pl/krotkie-spiecie/orlen-rusza-z-rozbudow-magazynu-gazu-w-
wierzchowicach-do-2-1-mid-m3/].

62 Ministerstwo Energii, Krajowy Plan .., op. cit, s. 43.

63 Ibidem, s. 47.
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W przypadku ogrzewnictwa indywidualnego KPEiK zaktada wspieranie technologii nieemisyj-
nych takich jak pompy ciepta i zakonczenie dofinansowania ze Srodkdw publicznych monta-
zu instalacji gazowych zgodnie z dyrektywq FPBD®.

Rys. 11. Przewidywane zmiany w strukturze produkcii ciepta systemowego w podziale na paliwa (w PJ)
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Zrédto: Projekt KPEIK z grudnia 2025 r, s. 47.

W prognozach GAZ-SYSTEM przewiduje sie wzrost zapotrzebowania na ustuge przesytowq do
poziomu 26—29 mid m? rocznie w perspektywie 2031 r. Taki trend ma by¢ odzwierciedleniem
zwiekszajgcego sie w kolejnych latach zapotrzebowania ze strony sektora elektroenergetycz-
nego oraz cieptownictwa systemowego, co potwierdzajq réwniez inne prognozy branzowe,
jak i strategiczne.

64 Ibidem, s. 44.
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Rys. 12. Prognozy wykorzystania gazu ziemnego w Polsce
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Zrédto: Opracowanie Forum Energii na podstawie danych: GAZ-SYSTEM, Krajowy plan rozwoju, a KPEiL (grudzieh 2025 r.), ORLEN,
Strategia Orlen do 2025 .

Whioski:

« UE dqzy konsekwentnie do ograniczenia roli gazu ziemnego w gospodarce i w kon-
sumpcji gospodarstw domowych.

« Polska traktuje gaz ziemny jako paliwo ,pomostowe” dla sektora elektroenergetyczne-
go oraz jako jedno z paliw alternatywnych dla wegla w cieptownictwie systemowym.

+ W polskim modelu transformacji energetycznej coraz wigksze potrzeby bilansowania
KSE wywotywane wzrostem mocy zainstalowanych OZE bedq zaspokajane przez kolej-
ne gazowe jednostki wytworcze. Jednoczes$nie coraz wigkszqg role na rynku odgrywac
bedq technologie magazynowania energii, zwigkszajgce elastycznos¢ systemu i zago-
spodarowywanie okresowych nadwyzek energii z OZE.

« W zakresie ,pomostowosci” paliwa gazowego uformowat sie konsensus polityczny, kto-
ry jest utrzymywany pomimo zmiany rzqdu i biezgcej walki politycznej.

+ Polski model transformaciji energetycznej w perspektywie najblizszych kilku lat bedzie
generowat coraz wieksze zapotrzebowanie na gaz.
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Rozdziat 3.

Potencjalne sciezki redukcji zaleznosci od importu

gazu ziemnego i zwigkszania odpornosci energetycznej
Dr inz. Agata Romanowska, Kamil Moskwik, dr Marcin Sienkiewicz

Utrzymujgcy sie na poziomie ponad 80% import gazu pozostanie w najblizszej dekadzie
gtébwnym zrédtem podatnosci Polski na globalne wstrzgsy geopolityczne. W tej sytuacji za-
pewnienie bezpieczehstwa energetycznego wymaga wyjscia poza dywersyfikacje kierun-
kow dostaw — kluczowa staje sie systemowa redukcja zapotrzebowania na ten surowiec.
Nalezy szuka¢ innych rozwiqzan, zmniejszajgcych zalezno$¢ od importu i zapotrzebowanie
na gaz kopalny. Jednoczesnie ramy regulacyjne unijnej polityki klimatycznej wymuszajg na
Polsce przyspieszenie odejscia od gazu ziemnego. Cho¢ pierwotnie gaz miat petni¢ role pa-
liwa przejsciowego, dokumenty takie jak REPowerEU (2022 r.)s5, Pakiet ,Gazowy i Wodorowy”
(2024 r.)88, znowelizowana dyrektywa o odnawialnych zrédtach energii, czyli RED 11l (2023 r.)¥7,
wspomniane wczesnie] rozporzgdzenia metanowe czy najnowszy Electrification Action Plan
7 2026 r.)% (EAP) redefiniujq ten model. Zalezno$¢ od importu btekitnego paliwa generuije ry-
zyka polityczne, naraza gospodarke na drastyczne wahania cen oraz utrudnia realizacje ce-
low redukcyjnych w ramach systemu EU ETS, ktory przechodzi wprawdzie rewizje, ale kierunek
regulaciji nie zmienia sig znaczqco®®.

Prognozowany szczyt zapotrzebowania na paliwa kopalne w Polsce wyglgda inaczej niz
wiekszosci krajow europejskich, gdzie miks energetyczny jest juz znacznie mniej emisyjny, po-
dobnie jak uzaleznienie od importu. Wprawdzie odejscie od wegla odbywa sie dynamicznie
nie tylko z uwagi na rosngce koszty emisji, a przede wszystkim rentownos¢ kopalni i koszt
produkcji energii z wegla, jednostki weglowe wciqz stabilizujg krajowy system energetyczny.
Bloki weglowe docierajq juz do kohca swojej dziatalnosci i sukcesywnie zastepowane sg mo-
cami gazowymi. To z kolei przesuwa szczyt zapotrzebowania na paliwo gazowe na poczqgtek
lat 30, jednak powstajgce inwestycje zaplanowane sq na wiele lat funkcjonowania (30 lat
zywotnosci infrastruktury, 20-letnie kontrakty na dostawy, 17-letnie kontrakty na rynku mocy).
W zwigzku z tym pojawia sig pytanie, jak uodpornic sig nie tylko na ewentualne czynniki ryzyka,
ale takze jak nie wpas¢ we wiasnqg ,putapke gazowq”.

65 European Commission, REPowerEU Affordable, secure and sustainable energy for Europe, 2022.

66 European Commission, Hydrogen and decarbonised gas market, 2024 [dostep: 24.08.2026 r. w: https://energy.
ec.europa.eu/topics/markets-and-consumers/hydrogen-and-decarbonised-gas-market_en).

67 DYREKTYWA PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO | RADY (UE) 2023/2413 z dnia 18 pazdziernika 2023 r. zmieniajgca dyrek-
tywe (UE) 2018/2001, rozporzqgdzenie (UE) 2018/1999 i dyrektywe 98/70/WE w odniesieniu do promowania energii
ze 7rédet odnawialnych oraz uchylajgca dyrektywe Rady (UE) 2015/652.

68 European Commission, Electrification Action Plan, 2026.

69 WysokieNapiecie.pl, Reforma ETS: Bruksela tagodzi kurs, ale nie zmienia celu [dostep: 24.08.2026 r. w: https://
wysokienapiecie.pl/120451-reforma-ets-bruksela-lagodzi-kurs-ale-nie-zmienia-celu/].
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Z perspektywy polskiej transformaciji, zardbwno elektroenergetyki, cieptownictwa, jak i ener-
gochtonnego przemystu, pojawiajq sie podstawowe rozwiqzania w postaci elektryfikaciji, po-
tgczonej z rozwojem magazynowania energii oraz produkcja krajowego biometanu, oparta
o zrébwnowazone substraty. Wedtug analiz MAE’®”, gtbwne czynniki redukcji popytu na gaz
to elektryfikacja cieptownictwa, rosnqcy udziat zrédet odnawialnych, przy jednoczesnym
spadku kosztow energii z OZE, a takze poprawa efektywnosci energetycznej poprzez miin.
modernizacje procesow przemystowych. Przedtuzajqcey sie szczyt wykorzystania gazu pozo-
stanie charakterystyczny dla wschodzgcych rynkdéw, gdzie jednak jednoczesnie rozwijane sq
technologie niskoemisyjne, a gaz przejmuje dotychczasowq role wegla w produkcji energii
i ciepta. Niemniej w przypadku Polski, opdzniona Sciezka dekarbonizacii stawia system przed
wyzwaniem zrownowazenia sterowalnych zroédet stabilizujgcych z rosngecym popytem na
niskoemisyjne rozwigzania i uelastycznianie profilu jego pracy. W zwiqzku z perturbacjomi
na Swiatowym rynku gazu w pierwszej potowie 2025 r, hurtowe ceny energii elektrycznej
w Europie i USA wzrosty nawet o 40% w porownaniu z poprzednim rokiem’. Tymczasem na
wielu rynkach coraz czesciej notowane sq ujemne ceny hurtowe, co wskazuje na potrzebe
kontroli podazy i popytu, a tym samym regulaciji i rozwigzah rynkowych, zwigzanych przede
wszystkim z magazynowaniem i mozliwoscig wykorzystywania nadwyzek zielonej energii.

3.1. Gazy zdekarbonizowane

Kontynuacja procesu dekarbonizacii polskiej elektroenergetyki wymaga nie tylko obnizania
emisyjnosci, ale roéwniez troski o stabilng prace systemu energetycznego przy rosngcym
udziale zrédet zaleznych od pogody, rekordowych momentdw zapotrzebowania na energie
i zagrozenia ciemnq flautg w okresie jesienno-zimowym. W polskich uwarunkowaniach, za-
lezne od pogody zrodta OZE nie sq w stanie zapewni¢ odpowiednich strumieni energii dopa-
sowanej do aktualnej dynamiki popytu. Transformacja energetyczna musi uwzgledniac za-
tem dziatania stuzqce zachowaniu stabilnosci i bezpieczenstwa produkciji energii elektrycznej
na rynek. Podczas gdy w Europie umacnia sig rola gazu ziemnego jako przejsciowego zrodta
bilansujgcego, istotng role w tym procesie mogq odegrac¢ gazy odnawialne w postaci bio-
metanu i wodoru. Zgodnie z polskim projektem KPEIK, majq one stanowic ,alternatywne roz-
wigzania dla gazu ziemnego™”.

Kazda z technologii zasilania energiq lub cieptem ma swojg charakterystyke i pule zastoso-
wan, wraz z wadami i zaletami kazdej z nich. Wybor konkretnej alternatywy dla wykorzystania
gazu ziemnego zalezy w duzej mierze od zastosowania kohcowego paliwa, ale rowniez ak-
tualnych wptywow technologicznych czy politycznych. W przypadku technologii niskoemi-
syjnych istnieje rowniez konflikt na linii optacalnosci finansowej, udziatu sSrodkdw publicznych
w ich upowszechnianiu i funkcjonowania rynku.

70 Miedzynarodowa Agencia Energii, World Energy Outlook 2025 [dostep: 24.08.2026 r. w: https://iea.blob.core.
windows.net/assets/9753df19-0a71-422a-b725-012¢555763b3/WorldEnergyOutlook2025.pdf].

71 Miedzynarodowa Agencja Energii, Net Zero Roadmap A Global Pathway to Keep the 1.5 °C Goal in Reach,
2023 Update [dostep: 4.08.2026 r. w: https://iea.blob.core.windows.net/assets/8ad619b9-17aa-473d-8a2f-4b-
90846f5c19/NetZeroRoadmap _AGlobalPathwaytokeepthel 5CGoalinReach-2023Update.pdf].

72 Miedzynarodowa Agencia Energii, Electricity Mid-Year Update 2025 [dostep: 24.08.2026 r. w: https://www.iea.
org/reports/electricity-mid-year-update-2025].
73 Krajowy Plan na rzecz Energii i Klimatu, czerwiec 2026, s. 133.
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Charakterystyka technologiczna wielu sektoréw wciqz wymaga spalania paliwa i utrzyma-
nia konkretnych parametrow proceséw, przede wszystkim wysokiej temperatury. Nie kazde
zastosowanie kohcowe spalania gazu jest obecnie mozliwe lub optacalne do zastgpienia
innymi technologiami — jest trudne do dekarbonizacji (ang. hard-to-abate). Tymczasem
obecnie rosngcy udziat gazu ziemnego w produkcji prgdu dotyczy niemal wszystkich sekto-
row gospodarki w Polsce.

Wedtug danych GUS, w 2024 r. wzrost zuzycia gazu wynidst 8,3% w poréwnaniu do roku po-
przedniego’. Najwigkszym konsumentem sq sektory przemystu i budownictwa, stanowigc
40,5% zuzycia ogdtem, w sektorze energii jest to 24,2%, w transporcie 0,9%, a w sektorze drob-
nych odbiorcéw (w tym gospodarstwa domowe) 34,4%:

Rys 13. Zuzycie gazu ziemnego w Polsce w 2024 r, w podziale na sektory gospodarki i wojewoddztwa.
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Zrédto: Gtowny Urzqd Statystyczny.

74 Gtowny Urzqd Statystyczny, Zuzycie paliw i nosnikéw energii w 2024 r,, [dostep: 24.08.2026 r. w: https://stat.gov.
pl/obszary-tematyczne/srodowisko-energia/energia/zuzycie-paliw-i-nosnikow-energii-w-2024-r-,6,19.ntml].
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Rys. 14. Zuzycie gazu ziemnego w Polsce w 2024 r., w podziale na wojewddztwa i sektory gospodarki.
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Zrédto: Gtowny Urzad Statystyczny

W zwiqzku z modernizowangq i rozbudowywangq infrastrukture gazowniczq, pojawia sie pyta-
nie o zasadno$¢ zabezpieczania jej funkcjonowania na kolejne lata, a takze potencjalne braki
w zaopatrzeniu w paliwo gazowe w obliczu wzrostu zapotrzebowania w polskim systemie
i powigzanej z tym ekspozycji cenowej w sytuacjach szczytowych. W zwigzku z tym toczy sie
debata o rozwoju produkciji substytutdw gazu ziemnego, ktory bedzie sie nadawat do wyko-
rzystania w istniejqcej infrastrukturze. W pierwszej kolejnosci brane pod uwage sq gazy od-
nawialne (zdekarbonizowane), czyli paliwa gazowe produkowane z surowcéw odnawialnych
lub w procesach bezemisyjnych, ktére teoretycznie mogq zastepowac gaz ziemny. Obecnie
sq to przede wszystkim biometan (oczyszczony biogaz) oraz zielony wodoér, powstajqcy z wy-
korzystaniem odnawialnych zrédet energii poprzez elektrolize.
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W analizach przydatnosci i mozliwosci wykorzystania gazéw odnawialnych, brane sqg pod
uwage nastepujqce kryteria:

- optacalno$é ekonomiczna (odniesienie kosztéw do ceny gazu ziemnego),

« emisyjnos¢ produkcii,

« sterowalnos¢, czyli niezaleznos¢ produkcji od warunkédw atmosferycznych i gotowose
do szybkiego wigczenia w tryb pracy,

« mozliwosci magazynowania,

« mozliwos¢ wykorzystania istniejgcej infrastruktury (ograniczanie kosztéw inwestycyj-
nych),

- stopien uzaleznienia od importu (samego paliwa, jak i technologii).

Zaréwno zielony wododr jak i biometan majq swoje ograniczenia. Produkcja wodoru wigze sie
z koniecznosciq posiadania znaczgcych nadwyzek energii odnawialnej oraz przystosowania
catej infrastruktury do jego transportu i przechowywania we wtasciwych warunkach (muin.
przez utrudnione magazynowanie czy kruchosé wodorowq stali’®). Z kolei produkcje biome-
tanu ogranicza gtéwnie dostepna ilos¢ zrbwnowazonych substratow, ktére warunkujg funk-
cjonowanie catego sektora biogazu.

Nadrzedng przeszkodq w upowszechnianiu gazow odnawialnych jest koszt produkciji, ktory
jest na rynku poréwnywany do cen gazu kopalnego. Cena ta nie uwzglednia jednak kosztow
Srodowiskowych i klimatycznych, ktore ponosi spoteczenstwo, a takze ceny, jakg ptacimy za
bezpieczehstwo energetyczne i stabilng prace systemu. W dalekowzrocznych strategiach
brane pod uwage sq réwniez koszty ryzyka, zwigzanego z wahaniami cen na rynkach gazu
i jego dostgpnosciqg — w tym podejéciu biometan zdecydowanie zyskuje.

Najsilniejszym sygnatem do przyspieszenia produkciji gazéw odnawialnych w EU, byt opubli-
kowany w 2022 r. plan REPowerEU, ktdrego gtéwnaq osiq byto uniezaleznienie sig od rosyjskich
kopalin poprzez m.in. maksymalizacje produkcji wodoru i biometanu (20 min ton wodory,
produkcji wtasnej i importu, i 35 mid m?3 wtasnego biometanu rocznie do 2030 r.78) i rozwoj sie-
ci elektroenergetycznych. Wedtug danych ENTSOG z marca 2026 r, roczny wzrost wstrzykiwa-
nia gazéw odnawialnych do sieci wynosi ok. 12%"” - skutkujgc 7 mld m® mobilizacji wszystkich
krajow UE w 2025 roku. Niemniej, obecnie 90% wodoru wciqz pochodzi z paliw kopalnych?’.
Zrédta wskazujg na ozywienie legislacyjne i inwestycyjne w Europie, ale wizja osiggniecia za-
tozonych ambitnych celdéw oddala sie. Tymczasem skupiajgc sie na wygaszaniu rosyjskiego
kierunku dostaw, w 2026 r. gospodarki europejskie obudzity sie uzaleznione gtéwnie od ame-
rykanskiego LNG. Obecne tarcia geopolityczne pokazujq dobitnie, jak niestabilne bywajg te
zatozenia.

75 Krucho$¢ wodorowa stali to degradacja mechaniczna polegajgca na utracie plastycznosci i pekaniu metalu
pod wptywem atomow wodoru, ktére wnikajg w jego strukture.

76 Rada Europejska, REPowerEU plan: energy policy in EU countries’ recovery and resilience plans, 2022-2026

77 ENTSOG, Report on annual renewable gas injections into gas networks. 2026 [dostep: 24.08.2026 .
w: https://www.entsog.eu/sites/default/files/2026-02/ENTSOG Report on Annual Renewable Gas Injections into
Gas Networks 2026.pdf

78 Miedzynarodowa Agencja Energii, Global Hydrogen Review, 2025.
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3.1.1. Problemy produkcji i rozwoju rynku polskiego biometanu

W raporcie ,0d gazu ziemnego do biometanu’® wskazaliSmy, ze najbardziej racjonalng dro-
gq do dekarbonizacji gazownictwa oraz uniezalezniania sie od importu gazu ziemnego jest
krajowa produkcja biometanu z lokalnych substratow i wykorzystywana w istniejqcej infra-
strukturze. O ile do niskoemisyjnego miksu energetycznego wciqz daleka i kosztowna droga,
o tyle potencjat produkcji biometanu ze zrownowazonych substratéw w Polsce jest szacowa-
ny na bardzo wysoki: jeden z wyzszych w Unii Europejskiej. Szacunki méwiq nawet o 8 mid m?
rocznie technicznego potencjatu produkcjit®. Biometan jest tanszym i bardziej dostgpnym
rozwigzaniem niz zielony wodor z uwagi na istniejgcq, rozbudowangq infrastrukture gazowni-
czq gotowq do przesytania tego odnawialnego gazu, a takze znaczng dojrzatosci technologii

produkciji.

W rezultacie biometan, produkowany z krajowych substratow, moze by¢ uzytecznym instru-
mentem dekarbonizaciji gospodarki w obszarach, w ktérych elektryfikacja jest mniej opta-
calna lub niemozliwa. Niestety, polska produkcja opiera sie na zaledwie jednej podtqgczonej
do sieci gazowej instalacji, co stawia nas w niekorzystnym potozeniu wzgledem wiasnych
potrzeb, ale takze innych europejskich gospodarek. Za przyczyne tego stanu rzeczy uznaje
sie wcigz niezniesione bariery inwestycyjne nie tylko na ptaszczyznie finansowej, a rowniez
ustawodawczej, administracyjnej i spoteczne;.

Gtéwnym hamulcem w powstawaniu instalacji biometanowych pozostajg wysokie koszty in-
westycyjne (budowa instalacii i przytaczenia do sieci), a takze kosztowne zaangazowanie
operacyjne. Z uwagi na stabo rozwiniety sektor biogazu i brak zdecydowanych zachet ze
strony panstwa, najwigksi producenci substratéw nie decydujq sie na tqgczenie dziatalno-
Sci rolnej z energetykq. Stabilny dostep do substratow jest gwarantem efektywnej i optacal-
nej pracy instalaciji, z kolei ceny odpaddéw organicznych podlegajg ogromnym wahaniom.
W rachunku biznesowym, koszt produkcji biometanu wcigz pordwnywany jest do rynkowej
ceny gazu ziemnego i dopdki bedzie ona nizsza od zielonego gazu, popyt na biometan be-
dzie ograniczony. W kolejnych latach koszt produkcji biometanu i cena gazu moggq sie jed-
nak do siebie zblizy¢. Prognoza cenowa kosztow wytwarzania biometanu zaktada ich spadek
wraz ze wzrostem skali i standaryzaciji technologii, z kolei paliwa kopalne bedq obcigzone
coraz wiekszymi optatami za emisje. Postepujgca dekarbonizacja gospodarki skutkuje siega-
niem po coraz bardziej czyste emisyjnie rozwigzania w przedsiebiorstwach, niejednokrotnie
sq to ruchy wyprzedzajgce krajowq polityke klimatyczng w zakresie energetyki.

Tymczasem oczekiwania polskiego rynku wobec wykorzystania biometanu sg wysokie. Zgod-
nie z badaniami przeprowadzonymi przez GAZ-SYSTEM®, szacowany potencjat konsumpcji
biometanu przez odbiorcow przytgczonych do krajowej sieci przesytowej to az 7 mld m? rocz-
nie. Jest to zblizona liczba do obecnej rocznej produkcji biometanu w catej Unii Europejskiej,
podczas gdy rocznie z polskiego biogazu mozna wyprodukowaé maksymalnie 0,5 mid m3.

79 DISE Energy, Od gazu ziemnego do biometanu. Dekarbonizacja polskiego gazownictwa. 2024 [dostep:
22.08.2026 r. w: https://dise.org.pl/Raport-Od-gazu-ziemnego-do-biometanu.pdf].

80 NCBR, Realny potencjat produkcji biometanu w Polsce. Opracowanie na potrzeby Symulatora Polskiego
Systemu Energetycznego, 2024.

81 GAZ-SYSTEM, Wyniki badania rynku biometanu w 2025 r. [dostep: 24.08.2026 r. w: https:/ [www.gaz-system.pl/pl/
dla-klientow/biometan/wyniki-badania-rynku.html].
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Rys 15. Zakres kosztéw produkciji biometanu oraz cen gazu ziemnego na Towarowej Gietdzie Energii
z uwzglednieniem optat za emisje dwutlenku wegla
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Zrédto: Forum Energii

Produkcja biometanu z wszelkiej] masci odpaddw organicznych to nie tylko sposéb na go-
spodarowanie emisjami i GOZ, ale przede wszystkim wykorzystanie krajowych zasobow
i potencjalnie polskiej technologii, co urzeczywistnia uniezaleznianie sie od importu paliw ko-
palnych. Wedtug szacunkéw Forum Energii, biometan moze pokry¢ ok. 17% krajowego za-
potrzebowania na gaz ziemny do 2040 r. i zatrzymac w kraju 30 mid ztotych kapitatu, ktory
w innym wypadku bytby przeznaczony na import gazu (przy ,kryzysowych” cenach gazu na-
wet 70 mid ztotych )82 Biorge pod uwage, ze w miarg rozwoju innych zrodet, zapotrzebowanie
na gaz ziemny ustabilizuje sig, a nastepnie bedzie spadad, biometan staje sie¢ koniecznym
elementem w polskim systemie energetycznym i realnym zasobem w przysztosci.

Polska perspektywa wykorzystania biometanu jest z jednej strony obiecujgca, z drugiej zas
oddolne wysitki nie majqg odzwierciedlenia w krajowej polityce energetycznej. Oczekiwania
i checi do inwestycji w kraju sqg zauwazalnie wysokie, jednak istniejgce bariery skutecznie
hamujq rozwoj sektora®. Niemniej brak biogazu i biometanu w Polskiej energetyce wciqz za-
skakuje. BioCH4 jawi sig jako ztoty Srodek na bolgczki nie tylko elektroenergetyki — szczegdinie
gazownictwa, ale rowniez przechodzgcego obecnie proces modernizacii rolnictwa, cieptow-
nictwa, realnej gospodarki emisjami i gospodarki o obiegu zamknietym — mobilizujgc kazdy
rodzaj odpaddw organicznych, a zwtaszcza tych emisyjnych i ucigzliwych dla otoczenia.

W marcu 2026 roku Najwyzsza Izba Kontroli (NIK) opublikowata wyniki kontroli ,Wykorzysta-
nie biogazu dla celdw wytwarzania energii*®, ktorej gtdwnym celem byto sprawdzenie czy
w Polsce efektywnie wykorzystuje sie¢ mozliwosci produkcji energii z biogazu. Podkreslajgc
wage rozwoju energetyki odnawialnej dla ograniczania zuzycia paliw kopalnych oraz zanie-
czyszczen i emisji wykazano, ze zainstalowana w kraju moc w biogazie przewyzsza efektyw-
noSciq pogodozalezne OZE — siedem razy bardziej niz instalacje fotowoltaiczne i niemal dwu-
krotnie niz energetyka wiatrowa®s.

82 Forum Energii, Molekuty niezaleznoSci. Szanse zwiqzane z wykorzystaniem polskiego potencjatu biometanu.
2026 [dostep: 24.08.2026 r. w: https://www.forum-energii.eu/molekuly-niezaleznosci-biomentan-jako-niewyko-
rzystany-potencjal-polski].

83 Dolnoslgski Instytut Studidow Energetycznych, Uruchomienie potencjatu produkcji polskiego biometanu. Podsu-
mowanie i rekomendacje 2025.

84 Najwyzsza Izba Kontroli, LKA.430.3.2025. Nr ewid. 67/2025/P/24/059/LK.

85 Tamze: analiza dotyczyta mocy zainstalowanych w latach 2020-2023 na podstawie danych GUS.
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Rys. 16. ll0$¢ energii elektrycznej (w MWh), wyprodukowanej z 1 MW mocy zainstalowanej w latach
2020 - 20283.
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Zrédto: Najwyzsza Izba Kontroli

Rys. 17. Produkcja biogazu, w tym biogazu rolniczego, w Polsce w latach 2021-2023 (w mid m?)
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Zrédto: Najwyzsza Izba Kontroli
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Zwrocono uwage roéwniez na ogromny niewykorzystany potencjat produkcji biometanu
w odniesieniu do innych krajow UE, co ma odzwierciedlenie w braku strategii i podstawo-
wych celow operacyjnych dla sektoréw biogazu i biometanu oraz w niedostatecznym uje-
ciu tej kwestii w dokumentach strategicznych dla polskiej energetyki. W zwiqzku z tym, przy-
rost instalacji biogazowych byt trzykrotnie nizszy niz zaktadany w pesymistycznym wariancie
scenariuszu KPEIK. Dokument wskazuje rowniez na znaczne opdznienie we wdrazaniu unij-
nych dyrektyw RED Il i RED I, ktére miaty szanse znacznie przyspieszy¢ rozwdj zrbwnowazo-
nej produkcji tych zielonych gazéw, odblokowujqgc ich potencjat i zakohczy¢ faworyzowanie
pogodozaleznych zrédet odnawialnych. Nie przychylono sig réwniez do realizaciji wspoélnoto-
wego planu REPowerEU, ktdry jest podstawq uniezalezniania sie od dostaw gazu kopalnego
w ostatnich latach. W ocenie NIK, w ten sposéb ,zmarginalizowano role krajowych zasobow
biomasy, w tym potencjatu do produkcji biogazu i biometanu”.

Raport kresli obraz drastycznego kontrastu migedzy bardzo wysokimi mozliwosciami surow-
cowymi Polski a niemal catkowitym brakiem ich praktycznego wykorzystania w obszarze bio-
metanu. Wobec wskazanych zaniedbah w sferze legislacyjnej i planistycznej panstwa, NIK
postuluje opracowanie odrebnej strategii dla rozwoju biogazu i biometanu na cele energe-
tyki.

Wyrazny impuls do rozwoju branzy wytwarzania i oczyszczania biogazu na szczeblu krajowej
polityki energetycznej bytby wyrazem szukania rownowagi miedzy potrzebq czerpania z za-
let biometanu i jednoczesnego ponoszenia wysokich rachunkéw za jego upowszechnianie.
W poréwnaniu do innych zrédet odnawialnych, zarbwno inwestycja, jak i naktady operacyjne
w branzy biogazu sq kosztowne i wymagajqce duzego zaangazowanid. Ten znaczny koszt
za stabilizacje i przewidywalnos$¢ produkcii energii z biometanu musi by¢ brany pod uwage
w planowaniu jego roli i przemyslanym wykorzystywaniu biometanu w gospodarce. Koniecz-
na jest do tego jednoczesna pogtebiona analiza mozliwosci wykorzystywania innych tech-
nologii niskoemisyjnego wytwarzania energii, a takze organizacja wspotpracy z kluczowymi
sektorami, jak dziatalnos¢ rolnicza czy odzyskiwanie odpaddw organicznych.

3.1.2. Hierarchizacja zastosowan koncowych biometanu w Polsce

Poniewaz biometan nawet w najbardziej Smiatej wizji wykorzystania potencjatu nie bedzie
w stanie zaspokoi€ zapotrzebowania na gaz ziemny w polskiej elektroenergetyce i gospo-
darce, konieczna jest analiza jego przydatnosci w dekarbonizacji poszczegdinych sektorow
gospodarki. Polski przemyst i cieptownictwo systemowe rowniez w duzej mierze wykorzystu-
jQ gaz, co w oczekiwaniu na zazielenienie krajowego miksu energetycznego i rozwdj innych
technologii niskoemisyjnych, uzasadnia rozwoj produkcji biometanu na szerokq skale w per-
spektywie najblizszych lat. Kierujgc sie tq zasadq, biometan powinien by¢ wykorzystywany
w tych obszarach, w ktérych dekarbonizacja poprzez elektryfikacje jest niemozliwa albo bar-
dzo odlegta w czasie. Nie wszedzie mozliwe jest tanie i efektywne wykorzystanie pradu (jak
procesy wysokotemperaturowe).
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Wykorzystanie biometanu jest wskazane przede wszystkim w obszarach, takich jak:

- przemyst energochtonny i procesowy (szczegoélnie huty szkta, ceramika, przemyst che-
miczny i spozywczy wymagajq wysokich temperatur),

« elektrocieptownie systemowe,

« lotnictwo, zegluga (skroplony biometan jest tatwo magazynowalny, co pozwala flotom
redukowaé emisje i operowaé w trudnych warunkach),

+ magazynowanie energii w formie gazu, stabilizowanie pracy systemoéw energetycz-
nych (przede wszystkim lokalnych, opartych na zrodtach odnawialnych).

Pozqgdana dekarbonizacja gazownictwa, a przez to wielu innych gatezi polskiej gospodarki, za
pomocq biometanu, powinna od samego poczqgtku opierac sie na przemyslanych rozwig-
zaniach w zakresie zrbwnowazonej produkcji i zastosowah koncowych. Cenny i ograniczony
podazq substratédw zasodb, jakim jest biometan, nie powinien konkurowac z innymi niskoemi-
syjnymi technologiami, a raczej powinien by¢ wykorzystywany tam, gdzie inne rozwigzania
sq nieuzasadnione, niemozliwe lub nieoptacalne. Zastosowania kohcowe muszq by¢ zatem
hierarchizowane, by wykorzystywa¢ optymalnie zasoby i nie stwarza¢ warunkdw konkurencji
pomiedzy dostepnymi, korzystnymi dla Srodowiska technologiami.

3.2. Elektryfikacja i zarzgdzanie elastycznosciq

Postgp technologiczny w ostatnich latach znaczqgco przyspieszyt myslenie o elektryfika-
cji, zwtaszcza w sektorach takich jak transport indywidualny (poprzez pojazdy elektryczne),
ogrzewnictwo (gtownie pompy ciepta) i niektére dziaty przemystu (cyfryzacja i zmiana pro-
cesow technologicznych). Prqd, jakim zasilane sq te instalacje, musi by¢ jak najmniej emisyj-
ny i jak najmniej kosztowny, co jest obecnie tematem szerokiej dyskusji. Najwiekszym wyzwao-
niem dla rynku jest w zwiqzku z tym réznica pomiedzy cenami energii elektrycznej a cenami
energii opartej o zrédta kopalne.

Sektor przemystu ma duze znaczenie w kontekScie transformaciji energetycznej, poniewaz
jest konsumentem potowy polskiego zuzycia gazu ziemnego oraz 98% wegla koksujgcego
i18% krajowego zuzycia ropy naftowej i jej pochodnych®. Wedtug analiz Forum Energii, obecnie
mozliwe jest petne zelektryfikowanie produkciji ciepta w 17 z 24 branz przetworstwa przemysto-
wego, co stanowi az z 61% ciepta w catej branzy. Elektryfikacja ciepta umozliwitaby radykalng
redukcje zuzycia paliw kopalnych: gazu o 62%, wegla o 42% oraz ropy i jej pochodnych az
0 83%. W liczbach bezwzglednych oznacza to roczne oszczednosci rzedu 3 mid m? gazu ziem-

nego oraz 2 min ton wegla, co przetozytoby sie na spadek emisji o ok. 21 min ton CO,,.

Cho¢ proces ten pozwoli zaoszczedziC jednq trzeciq energii pierwotnej w przemysle prze-
tworczym, doprowadzi jednoczesnie do podwojenia zapotrzebowania tego sektora na prqd.
Dla Krajowego Systemu Elektroenergetycznego (KSE) oznacza to potezne wyzwanie: koniecz-
nos¢ dostarczenia dodatkowych 57 TWh energii przy Srednim wzroScie zapotrzebowania na
moc o0 9,6 GW.

86 Forum Energii 2026, Modernizacja albo marginalizacja. Jak elektryfikacja przemystu moze zapewnic Polsce
bezpieczenstwo, konkurencyjnos¢ i wzrost gospodarczy?
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Rys. 18. Potencjat elektryfikacji ciepta dostepnymi technologiami w podziale na branze.
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Rys. 19. Potencjat redukcji zuzycia gazu ziemnego w podziale na branze i technologig elektryfikacyjnq.
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Rys. 20. Wptyw elektryfikacji na zuzycie energii elektrycznej w poszczegdlinych branzach.
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Najwiekszy potencjat redukcji zuzycia gazu ziemnego drzemie w nastepujgcych branzach:
* Przemyst spozywczy: potencjat redukcji o 888 min m?3 gazu rocznie (gtéwnie poprzez
pompy ciepta).
* Produkcja metali: potencijat redukcji 0 567 min m? (poprzez piece indukcyjne i tukowe).
+ Wyroby mineralne (np. szkto, ceramika): potencjat redukcji o 367 min m? (ogrzewanie
oporowe).
* Przemyst papierniczy: potencjat redukcji o 254 min m3.

Autorzy opracowania warunkujq sukces procesu elektryfikacji przemystu zmiang relacji cen
energii elektrycznej do gazu kopalnego oraz zapewnienie dostepu do taniej, niskoemisyjnej
energii z OZE i atomu, aby proces ten byt ekonomicznie uzasadniony dla przedsigbiorstw.
Obecnie obserwujemy wysokq zmienno$C cen energii elektrycznej na rynkach charaktery-
zujgcych sie wysokim udziatem zrodet odnawialnych. O ile fluktuacje cen paliw kopalnych
— determinowane przez zaleznos¢ od importu oraz uwarunkowania geopolityczne — staty sie
juz zjawiskiem powszednim, o tyle dynamika rynkéw OZE stanowi howe wyzwanie. W zwigzku
z tym, poszukiwane sq dalekowzroczne rozwigzania pozwalajgce na funkcjonowanie w ,sta-
bilnie niestabilnych” warunkach i uniezaleznianie sie od zewnegtrznych dostawcodw surowcow
i technologii. Rozwigzania problemow transformacii energetycznej Komisja Europejska upa-
truje réwniez w najnowszym EAP, ktory rozwija zatozenia Clean Industrial Deal®” i Affordable
Energy Action Plang. Gtownym celem strategii jest uzyskanie 46% energii elektrycznej w kon-

87 Komisja Europejska, 2026, Clean Industrial Deal [dostep: 256.08.2026 r. w: https://energy.ec.europa.eu/strategy/
affordable-energy _enhttps://commission.europa.eu/topics/competitiveness/clean-industrial-deal _en].

88 Komisja Europejska, 2025, Affordable Energy Action Plan.
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cowym zuzyciu energii w UE do 2040 r. (obecnie to ok. 23%). Dokument zaktada réwniez nie-
mal czterokrotny wzrost mocy w magazynach energii, przyspieszenie instalacji pomp ciepta
oraz dalszqg elektryfikacje transportu, takze ciezarowego i promowego. KE zaktada reforme
optat sieciowych, eliminacje podatkdw dyskryminujgcych prgd oraz stopniowe wycofywanie
dotacji do paliw kopalnych, aby zwiekszy¢ konkurencyjnos¢ technologii elektryfikacji wzgle-
dem wykorzystywania kopalin.

Tymczasem polski KPEIK zaktada w wersji WAM elektryfikacje na poziomie 20,3% w 2030 r.
i 26,3% w 2040 r, bedqgc obecnie jedng z najmniej zelektryfikowanych unijnych gospodarek.

Rys. 21. Obecny stopien elektryfikacji gospodarek UE w odniesieniu do celéw dokumentu EAP 2026.
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Cele UE: 32% do 2030 r. i 46% do 2040 r. (proponowane) — Komisja Europejska, Plan Dziatan na rzecz Elektryfikacii.

Zrédto: Klimadashboard, How fast is the EU electrifying?, na podstawie danych Eurostat
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W scenariuszach referencyjnych KPEIK oraz Planu Rozwoju PSE na lata 2025-2034 poziom
elektryfikacji ciepta przemystowego utrzymuje sie na poziomie konserwatywnym. Wykorzy-
stane w Raporcie analizy: Fraunhofer ISI®, Agora Industry®® oraz MAE 2024 wskazujqg, ze petna
realizacja potencjatu technicznego elektryfikacji wraz z poprawgq efektywnosci energetycznej
obnizytaby zapotrzebowanie na gaz w przemysle polskim o ok. 20—40% do 2040 r. wzgledem
Sciezek referencyjnych.

Zdecydowane przyspieszenie elektryfikacji jest obecnie mozliwe przede wszystkim w prze-
mysle, transporcie i ogrzewnictwie. Moze by¢ to rozwigzaniem zwigkszajgcym efektywnos¢e
energetycznq tych procesdw i konkurencyjnos¢, ale przede wszystkim odporno$¢ na skoki
cenowe i zalezno$¢ od importu paliw. Konieczne jest do tego wzmachnianie produkcji energii
na terenie kraju z polskich surowcodw i zrédet rozproszonych. Upowszechnianie elektryfikacji
skutkuje jednak przede wszystkim ogromnym zapotrzebowaniem i wzrostem zuzycia energii
elektrycznej. W przypadku polskiego systemu energetycznego, dynamiczny wzrost zuzycia
prgdu na poziomie przemystowym, jak i indywidualnym, jest wyzwaniem rowniez ze wzgledu
na roczne i dobowe profile popytu i podazy energii elektrycznej. Z kolei przyrost pogodozalez-
nych zrédet w nieprzystosowanym do ich pracy KSE, skutkuje coraz wigkszq ,kleskq urodzaju”
w postaci niemoznosci skonsumowania, a nawet transgranicznej sprzedazy, nadwyzek zie-
lonej energii, a takze ujemnymi cenami energii elektrycznej. To rodzi zagrozenie dla pracy
systemu i coraz czestszq koniecznoS¢ redysponowania poprzez przymusowe wytqczenia nie-
ktorych zrodet — gtownie z farm wiatrowych i nieprosumenckiej fotowoltaiki. W catym 2025 r.
nierynkowemu redysponowaniu poddano 1,4 TWh energii z OZE, ponad dwukrotnie wiecej niz
rok wczesniej*2

Rozwdj energetyki odnawialnej, skutkujgcy okresowymi nadwyzkami zielonej energii, powi-
nien iS¢ zatem w parze ze zwiekszaniem elastycznosci pracy systemu energetycznego. To
z kolei wymaga inwestycji w zrodta bilansujgce, magazyny ciepta i energii (BEES oraz hybrydy
OZE+BESS), a takze prace nad poprawq efektywnosci energetycznej, m.in. poprzez wdrozenie
inteligentnego opomiarowania (w Polsce trwa wymiana licznikow do 2031 r.9%) oraz moderni-
zacje i cyfryzacije sieci dystrybucyjnych, umozliwiajgc aktywne zarzqdzanie popytem.

Temat rozwoju magazynowania energii i ciepta oraz zarzgdzania elastycznosciq nie znalazt
sie jeszcze na agendzie rzgdowej polityki energetycznej, niemniej w zatqgcznikach do KPEIK
pojawiajq sie prognozy zaktadajgce wzrost mocy magazyndw energii do 5,9 GW w 2030 r.
i19] GW w 2040 r. W przypadku magazyndw ciepta w cieptownictwie systemowym mowa
jest odpowiednio o 124 GWh i 576 GWh pojemnoSci. Z kolei PSE wdrazajg wymagania dla
technologii grid-forming (GFM). Magazyny nie majq tylko przesuwaé energii w czasie, ale
aktywnie ksztattowa¢ parametry sieci i reagowac na awarie. Jest to czgsc¢ realizacji Strategii

89 Fraunhofer ISI, 2024, Direct Electrification of Industrial Process Heat. An Assessment of Technologies, Potentials
and Future Prospects for the EU.

90 Agora Industry, 2023, The Business Case for Electrifying Industrial Heat.
91 MAE, 2024, World Energy Outlook 2024.

92 Forum Energii, 2026, Transformacja energetyczna w Polsce. Rocznik 2026 [dostep: 25.08.2026 r. w: https://wwvv.
forum-energii.eu/transformacja-energetyczna-w-polsce-edycja-2026].

93 Zgodnie z zapisami ustawy Prawo energetyczne.
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PSE do 2040 r.2* Opracowanie sztywnych standarddw dla magazyndw oraz tworzenie rynku
ustug bilansujgcych jest konieczne do dalszego rozwoju systemu, w coraz wiekszej mierze
opierajgcego sie na energii odnawialnej - nie powinno to stanowi¢ dodatkowych kryteriow,
awymaog udziatu w rynku. Wraz z wycofywaniem zrodet kopalnych, z systemu znikajg genera-
tory synchroniczne, ktére wspieraty stabilnos¢ sieci poprzez m.in. zapewnianie inercji, prgdéw
zwarciowych i mozliwosci regulowania napiecia, co jest kluczowe podczas awarii lub gwat-
townych zmian w produkcji i zapotrzebowaniu.

Rys. 22. Moc osiggalna zrédet wytwarzania energii elektrycznej wg technologii [MW], wedtug
scenariusza WAM.
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Zrédto: KPEIK, scenariusz WAM

94 PSE, 2026, PSE rozpoczynajq prace nad ksztattowaniem parametrow sieci przez magazyny energii elektryczne:
[dostep: 25.08.2026 r. w: https://www.pse.pl/-/pse-rozpoczynajo-prace-nad-ksztaltowaniem-parametrow-sie-
ci-przez-magazyny-energii-elektrycznej].
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Rys. 23. Rozwdj pojemnosci magazyndw ciepta w Polsce w cieptownictwie systemowym
w latach 2020-2040.
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Zrédto: KPEK, scenariusz WAM

W aukcjach rynku mocy na 2030 r.°° pojawity sig magazyny energii, w publicznych danych
klasyfikowanych jako czgs$¢ grupy “howych jednostek rynku mocy wytwodrczych”. Szczegd-
towe dane z rynku mocy nie sq publiczne, a dostgpne dane o mocy zainstalowanej w KSE
rézniq sie w zaleznosci od zrédta, co podlega dyskusji na temat przejrzystosci informacii
chociazby w zwigzku z wykorzystywanymi Srodkami publicznymi, dzigki ktérym funkcjonujg®e.
Wedtug Forum Energii, w latach 2028-2030 przybedzie ok. 51 GW obowigzkdbw mocowych
dla bateryjnych magazynéw energii elektrycznej, czyli. 1,3 GW mocy osiggalnej?. Swiadczg
o tym réwniez plany (czesciowo juz realizowane) polskich koncernéw energetycznych, a tak-
ze pojawiajqgce sie nowe mozliwosci finansowania projektow.

3.3. Integracja cieptownictwa z systemem elektroenergetycznym:
magazynowanie energii i ciepta

Integracja cieptownictwa z systemem elektroenergetycznym to jeden z kluczowych kierun-
kow transformaciji sektora. Tradycyjny model, w ktérym oba systemy funkcjonowaty niezalez-
nie, ustepuje miejsca Scistej wspodtpracy wymuszonej przez rosngcy udziat zmiennych zrodet
OZE. Nowoczesne cieptownictwo, dzigki zdolnoéci do magazynowania energii oraz elastycz-
nemu zarzqdzaniu jej produkcjq i zuzyciem, staje sie aktywnym elementem bilansowania sie-
ci. Pozwala to nie tylko zwigkszyC efektywnosS¢ catego systemu, ale takze realnie zredukowac
emisje.

95 URE, Prezes URE ogfasza ostateczne wyniki aukcji gtéwnej rynku mocy na dostawy w 2030 r. [dostep: 25.08.2026
r. w: https:/fwww.ure.gov.pl/pl/urzad/informacje-ogolne/aktualnosci/13031,Prezes-URE-oglasza-ostateczne
-wyniki-aukcji-glownej-rynku-mocy-na-dostawy-w-2030.html].

96 Fundacja Instrat, 2026, lle i jakich mocy mamy zainstalowanych w systemie? [dostep: 25.08.2026 r. w: https://
instrat.pl/rynek-mocy-apel-2026/].

97 Forum Energii, 2026, Moce za wszelkg ceng? Co osiggneta Polska przez 10 lat pracy nad rynkiem mocy: [dostep:
25.08.2026 r. w: https:/ /www.forum-energii.eu/moce-za-wszelka-cene).
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Gtébwnym mechanizmem tych zmian jest elektryfikacja produkcji ciepta. Polega ona na za-
stepowaniu paliw kopalnych technologiami wykorzystujgcymi energie elektryczng, takimi
jak pompy ciepta czy kotty elektrodowe. Proces ten pozwala na efektywne zagospodarowa-
nie nadwyzek energii odnawialnej, ktére w przeciwnym razie musiatyby zosta¢ ograniczone.
W praktyce nadmiarowa energia z OZE jest przetwarzana na ciepto i dostarczana do odbior-
cow lub gromadzona w magazynach ciepta, co optymalizuje prace catego systemu.
Skutecznosc¢ tej integracji zalezy jednak od kilku kluczowych czynnikbw. Nalezg do nich, zndw,
dostepnosc taniej energii z OZE, modernizacja systemow cieptowniczych w celu umozliwienia
im pracy w nizszych temperaturach oraz postep technologiczny w tqgczeniu obu sektoréw.
Takie podejscie pozwala na trwate zwigkszenie udziatu zielonej energii w gospodarce przy
jednoczesnym zapewnieniu bezpieczenstwa dostaw ciepta.

Za wykorzystaniem tych potencjatéw przemawia coraz wigkszy udziat niskich cen energii
elektrycznej, ktéra na kilku rynkach europejskich bywa nizsza od cen gazu nawet w 40% cza-
su, uwzgledniajqc koszty CO, i przesytu®. Magazynowanie energii cieplnej (TES) daje firmom
unikalng mozliwos¢ arbitrazu: zakupu taniej energii w szczytach produkcji i wykorzystania jej
w formie ciepta w dowolnym momencie. Oddzielenie produkcji od biezgcych cen rynkowych
znaczgco podnosi optacalnos¢ inwestycji. W obliczu sprzyjajgcych trenddw, wczesna ada-
ptacja technologii TES staje sie dla przemystu nie tylko krokiem w strone dekarbonizaciji, ale
przede wszystkim strategiczng decyzjq biznesowaq. Analitycy przewidujq, ze warunki rynkowe
mogg w hadchodzgcych latach by€ coraz bardziej korzystne dla elektryfikaciji ciepinej.

Rys. 24. Kohcowe zuzycie energii brutto w Polsce w roku 2024 wedtug sektoréw [TWh].

BTWh
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu i GUS (SHARES), dane dla Polski 2024.

98 McKinsey&Company 2026, Industrial heat electrification in Europe: New business models emerge: [dostep:
25.08.2026 r. w: https:/ /www.mckinsey.com/industries/energy-and-materials/our-insights/blog/industrial-heat
—eIectriﬁcotion—in—europe—new—business—models—emerge?.
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Réwniez w Polsce od kilku lat podejmowany jest temat tqczenia sektorédw i magazynowaniu
ciepta jako kluczu do stabilizacji systemu energetycznego i efektywnego wykorzystania nad-
wyzek energii z OZE®®. Szczegdlne znaczenie mogg mieC¢ umowy PPA migdzy producentami
OZE, a cieptowniami komunalnymi i przemystem. Chodzi tu przede wszystkim o elektryfikacje
cieptowni komunalnych i przemystowych, ktore dzieki kottom elektrodowym i magazynom
ciepta mogtyby zagospodarowywaé nadwyzki zielonego prgdu i dalej ,oddawac” je odbior-
com jako ciepto niskotemperaturowe (CO i CWU) oraz wysokotemperaturowe, np. w postaci
pary technologicznej '°. Mogtyby na tym zyskac cieptownie, elektrocieptownie, ale tez zakta-
dy przemystowe, zobowiqzujqc sie do zwigkszania poboru w momentach nadwyzek energii
z OZE. Kupowatyby wtedy prgd od producentdw energii z OZE wraz z kosztem jej dystrybucii
PO nizszej cenie niz cena ciepta, a ci ostatni nie marnowaliby swojego produktu. Z kolei roz-
poznanie producentéw z takimi kontraktami w osobnym rejestrze, mogtby zapewniac wytg-
czenie z nierynkowego redysponowania.

Co istotne, z powodu dotychczasowej polityki klimatycznej i towarzyszqgcych jej systemow
wsparcia, istotnym elementem transformaciji cieptownictwa, ogrzewnictwa oraz sektorow
trudnych do zelektryfikowania, pozostaje biomasa. Juz teraz biopaliwa state jok pellet od-
powiadajq za znaczng czesS¢ produkcji energii z OZE w Polsce, stabilizujgc krajowy system.
Wykorzystanie biomasy spetniajgcej kryteria zrbwnowazonego rozwoju jest niezbedne do
budowy efektywnych systemow cieptowniczych. Nalezy jednak pamieta€ o ryzykach, takich
jaok wysoka zalezno$¢é Europy od importu pelletu® (m.in. z USA i Kanady) w potgczeniu z kra-
jowq politykq doptat do kottdw doprowadzita w ostatnim sezonie do okresowych niedobo-
row rynkowych. Uzaleznienie od zuzywania pelletu na potrzeby energetyczne budzi rowniez
obawy o krajowe zasoby i przysztoS¢ gospodarki leSnej. Wprawdzie bezpiecznik w tej kwestii
stanowi zasada kaskadowego wykorzystania biomasy, pozwalajgca chroni¢ surowiec przed
nadmierng eksploatacjg2 Niemniej przy wysokim krajowym zapotrzebowaniu, pojawia sie
pytanie o zrodta jego zaspokajania w dalszej perspektywie czasowe.

Analizy wskazujq, ze najblizsze lata bedq kluczowe dla decyzji warunkujgcych kolejne dekady,
co przy rosngcej globalnej konkurencji (a takze wewnetrznej, miedzy energetykq a przemy-
stem drzewnym) o surowiec oraz brak strategicznych analiz, moze prowadzi¢ do ryzykow-
nych decyzji inwestycyjnych. Tu podobnie jaok w przypadku biogazu, kluczowe pozostajq kry-
teria zrbwnowazonej produkciji i hierarchizacja w zastosowaniu kohcowym biopaliw statych.
Istotnym czynnikiem jest wciqz istniejgcy problem jakosci powietrza, zwigzanego z sezono-
wym ogrzewaniem.

Za szerokq elektryfikacjg przemystu przemawiajg nie tylko restrykcyjne wymogi emisyjne, ale
przede wszystkim dgzenie do suwerennosci energetycznej i uniezaleznienia od ryzykownych
dostaw surowcow z zewnqgtrz. Technologia elektryczna, od silnikdw po pompy ciepta, oferu-

je znacznie wyzszg wydajnos¢ procesowq hiz jej spalinowe odpowiedniki. W efekcie stopief

99 IEO 2024, Mapa drogowa dlia rynku magazynéw ciepta w Polsce [dostep: 25.08.2026 r. w: https:/[ieo.pl/raporty-i
-artkuly-ieo-oze-w-polskim-cieplownictwie/1693-mapa-drogowa-rynku-magazynow-cieplal.

100 IEQ, 2026, Elektryfikacja przemystu z wykorzystaniem magazynéw ciepta i energii elektrycznej z OZE

101 Komentarz IPE, Przysztosé biopaliw statych w Polsce do 2040 r. [dostep: 25.08.2026 r. w: https://www.instytutpe.
pl/wp-content/uploads/2026/03/Komentarz_IPE-1-2026 _T-Mirowski_Przyszlosc-biopaliw-w-Polsce.pdf].

102 Parlamentarny Zespot ds. Cieptownictwa, Posiedzenie nt. ,Wykorzystania potencjatu biomasy w krajowym sys-
temie energetycznym i cieptownictwie systemowym” z 10.03.2026.
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elektryfikacji staje sie dzis§ nowym miernikiem globalnej konkurencyjnosci, tgczgcym efektyw-
noS¢ kosztowq z realizacjg celdow ESG i dbatoscig o jakoS¢ powietrza w regionach zindustria-
lizowanych.

Mimo tych korzysci, proces ten napotyka w Polsce istotne bariery. Kluczowym hamulcem,
obok wysokich naktaddw inwestycyjnych, pozostajg ceny energii elektrycznej oraz trudnosci
z uzyskiwaniem warunkéw przytgczeniowych dla nowych instalacji i zrédet wiasnych. Sku-
teczna transformacja bedzie wymagac kapitatochtonnej modernizacji sieci przesytowych
i dystrybucyjnych, ktére muszqg sprosta¢ nowym profilom obcigzenia. Osiggnigcie niezbed-
nej elastycznosci systemu bedzie wymagato gtebokiej integracii sektorowej i zacieSnienia
wspotpracy miedzy réznymi gateziaomi gospodarki.

Obecnie polski przemyst w niewielkim stopniu wykorzystuje potencjat OZE, opierajgc swojq
strategie gtownie na doraznych rozwigzaniach regulacyjnych. Zamiast inwestycji systemo-
wych, uwaga sektora koncentruje sie na walce o doptaty, ulgi w optacie mocowej czy ogra-
niczanie obcigzen wynikajgcych z systemu ETS. Tymczasem to gteboka elektryfikacja w miare
postepu transformacji mogtaby stac sig trwatym fundamentem konkurencyjnosci i odpor-
nosci, wykraczajgcym poza sama redukcje kosztéw paliw.

Z uwagi na uwarunkowania klimatyczne i geograficzne, polska Sciezka elektryfikacji musi wig-
zac sie ze wzmacnianiem elastycznos$ci pracy systemu poprzez inwestycje w wielkoskalowe
magazyny energii i zapewnianie stabilnosci wtasciwym wolumenem zrodet m.n. gazowych.
Konieczna jest rowniez weryfikacja udziatu poszczegoinych zrodet odnawialnych w produkciji
energii — zimq, gdy zapotrzebowanie na ciepto jest najwigksze, nie mozna opierac sie na do-
minujgcej obecnie fotowoltaice. Poprawa warunkdw inwestowania w energetyke wiatrowq
i biometan/biogaz mogtaby urealni¢ te rozwigzania.

Rys. 25. Analiza miesigcznych rozktaddw produkcji ciepta systemowego w odniesieniu do produkciji
energii elektrycznej z OZE na podstawie danych URE ,Energetyka cieplna w liczbach - 2025” i Raportéw
za rok 2025 PSE.

Produkcja ciepta systemowego vs produkcja energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych miesigcznie
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Zrédto: Niestepska M. ,Postulaty dotyczqce elektryfikacji cieptownictwa opierajq sie na zatozeniu wykorzystaniu nadmiaru energii
elektrycznej produkowanej z odnawialnych zrodet energii ()" Linkedin [dostep 12.08.2026 r. w: https://Inkd.in/p/duswDkNw]

63



Q QjL%EEV Wymiary bezpieczeristwa zaopatrzenia w gaz ziemny: polska transformacja energetyczna, dostawy i geopolityka RAPORT

3.4. Wspieranie elastycznosci systemu, rozwoj sieci i potgczenia migdzynarodowe

Wraz z rosngcq integracjq sektoréw roénie znaczenie zarzgdzania popytem (zapotrzebowa-
niem na moc), a takze znaczenie elastycznosci systemu energetycznego. Dzigki zastosowa-
niu Magazyndw energii i ciepta oraz mozliwosci sterowania ich produkcjg, moze aktywnie
reagowac na sygnaty z rynku energii elektrycznej i wspierac elastycznos¢ systemu elek-
troenergetycznego. Transformacja energetyki i integracja nowych procesow prowadzg do
istotnych zmian w sposobie funkcjonowania systemu i sieci elektroenergetycznych. Z jednej
strony elektryfikacja zwigksza zapotrzebowanie na moc i energie elektryczng, co moze pro-
wadzi¢ do wzrostu obcigzenia sieci elektroenergetycznej, szczegodlnie w okresach szczytowe-
go zapotrzebowania na moc elektryczng oraz cieplng w obydwu systemach. Z drugiej strony
rozwdj technologii Power to X oraz magazynowania ciepta pozwalajg na bardziej rbwnomier-
ne wykorzystanie energii elektrycznej w czasie.

Mozliwosci w zakresie elastycznej wspodtpracy cieptownictwa z systemem elektroenergetycz-
nym pozwalajq z jednej strony na wspieranie bilansowania systemu elektroenergetycznego,
a z drugiej na wspieranie zarzqdzania ograniczeniami sieciowymi i unikaniem przeciqzen sie-
ci elektroenergetycznej w obszarach z okresowymi nadwyzkami generacji mocy elektrycznej
przez OZE™.

Modernizacja polskich sieci to jedna z najpowazniejszych inwestycji nadchodzgcych dekad,
szacowana na setki miliardéw ztotych. PSE zainwestujqg gtdwnie w budowe strategicznej li-
nii pétnoc-potudnie w zwiqzku z przesytem energii z morskich farm wiatrowych i elektrowni
jadrowej oraz integracje przytgczen odnawialnych zrodet energii (64 mid ztotych)4. Z kolei
operatorzy sieci dystrybucyjnych planujg wydatki rzedu ponad 130 mid ztotych w zwigzku
z cyfryzacijq, zwigkszaniem mocy przytgczeniowych dla fotowoltaiki i pomp ciepta i moderni-
zacjq starych instalacii®®. Modernizacija sieci przesytowych i dystrybucyjnych to nie tylko wy-
mog adaptacii do wspodtczesnych technologii, ale przede wszystkim konieczno$¢ — z uwagi
na wiek infrastruktury, ktéra w znacznej czesci zbliza sie do kresu swojej zywotnosci.

Rosnqce zapotrzebowanie na prgd oraz zmieniajgey sie profil produkcji energii sprawit, ze
sieci elektroenergetyczne przestaty by¢ traktowane joko infrastruktura przesytowa, a staty sie
gtéwnym warunkiem powodzenia transformaciji. Nowy model energetyki wymusza moderni-
zacje sieci krajowych, ale rowniez myslenie o miedzynarodowej wymianie energii. Kluczowe
w tym procesie jest dziatanie interkonektorow, ktdre majq pomaoc optymalizowac ceny ener-
gii dla konsumentéw (transgraniczny handel energiq) i wspiera¢ bezpieczenstwo energe-
tyczne w przypadku awarii technicznych lub sytuacji kryzysowych. Potgczenia mogq rowniez
zmniejsza marnowanie energii poprzez przesyt jej nadwyzek.

Wg ENTSO-E"® zagregowana planowana przepustowos¢ interkonektoréw Polski na grani-
cach z Niemcami, Litwg, Stowacjq i Czechami w 2030 r. pozostaje ponizej Sredniego wskazni-

103 K. Moskwik, 2026, Rewolucja w cieptownictwie. Jak zazieleni¢ sektor zdominowany przez wegiel?

104 PSE, 2025, Projekt nowego planu rozwoju sieci przesytowej na lata 2025-2034 uzgodniony: [dostep: 25.08.2026 .
w: https:/ /www.pse.pl/-/projekt-nowego-planu-rozwoju-sieci-przesylowej-na-lata 2025-2034-uzgodniony].

105 Urzad Regulacji Energetyki, Karta Efektywnej Transformacji Sieci Dystrybucyjnych Polskiej Energetyki

106 ENTSO-E, 2024, Ten-Year Network Development Plan.
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ka przepustowosci do szczytowego popytu w UE. Raport ACERY” wskazuje, ze niedostateczna
integracja rynkéw energii elektrycznej w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej pozostaje
jednym z gtdwnych zrédet zattoczen miedzystrefowych i izolacji cenowej energii.

Mapa europejskiej infrastruktury elektroenergetycznej ujawnia wyrazny podziat na osi
Wschod-Zachéd. Na tle dynamicznych zmian w Europie, region Europy Srodkowo-Wschod-
niej z Polskg na czele wypada skromnie pod wzgledem rozbudowy sieci. Cho¢ Polska jest
pigtym co do wielkosci rynkiem energii w UE, jej plany nie zaktadajq wystarczajgcego zwigk-
szenia przepustowosci interkonektoréw. To z kolei, przy rosngcym zapotrzebowaniu na moc,
ogranicza elastycznosS¢ systemu i utrudnia petng integracje z rynkiem unijnym?e,

Rys. 26. Projektowane moce transgranicznego przesytu energii elektrycznej w MW (2040).
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107 ACER, 2025, Transmission capacities for cross-zonal trade of electricity and congestion management in the

EU. 2025 Monitoring Report.

108 Ember 2025, New lines of defence: how interconnectors keep the lights on [dostep: 25.08.2026 r. w: https://em-
ber-energy.org/latest-insights/new-lines-of-defence-how-interconnectors-keep-the-lights-on/|.
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Wdrazany obecnie pakiet na rzecz rozwoju sieci elektroenergetycznych'® ma nie tylko zwigk-
szy€ przesyt, ale tez chroni¢ infrastrukture krytycznaq. Jest to kluczowe dla odpornosci Europy
na awarie (jak blackout na Pétwyspie Iberyjskim w 2025 r.) oraz zagrozenia geopolityczne.
Cho¢ unijne moce przesytowe mogq do 2040 r. wzrosng¢ nawet trzykrotnie, polskie plany
pomijajq kluczowe inwestycje. Dzieje sie to mimo incydentdw na granicy stabilnosci sieci
i ryzyka sabotazu. Szansq na przetamanie impasu jest zaangazowanie w projekty regionalne,
takie jak Baltic Energy Hub czy wschodnioeuropejska autostrada przesytowa. Pozwolityby one
zabezpieczyC region przed Rosjqg oraz zintegrowac systemy Ukrainy, Motdawii i Batkanow Za-
chodnich z krajami Unii Europejskiej™.

109 Komisja Europejska 2025, European Grid Package [dostep: 25.08.2026 r. w: https://ec.europa.eu/info/law/better
-regulation/have-your-say/initiatives/14672-European-grid-package _en).
110 Eurelectric 2024, Grids for Speed. Raport.
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3.5. Ocena wdrozenia rozwigzan ograniczajgcych zapotrzebowanie na gaz
w Polsce w odniesieniu do charakterystyki funkcjonowania infrastruktury gazu

ziemnego

Technologia/paliwo

Infrastruktura gazu ziemnego
(modernizacja sieci, FSRU, nowe
bloki gazowe&

Biometan

Wodér

Elektryfikacja przemystu/elektro-
energetyki/cieptownictwa

Magazynowanie energii i ciepta

Okres wdrozenia

Sie€: proces ciqgty. FSRU-1w Gdanh-
sku: czes¢€ lgdowa gotowa w 2026 r.,
jednostka na miejscu w IV kw. 2027
r,, uruchomienie terminala w 2028
r., FSRU-2 warunkowany wynikiem
procedury open season.

Blok CCGT: 4-6 lat od FID, wgskie
gardio to sloty na turbiny (moce
OEM wyprzedane do 2030 r,, rezer-
wacje obejmujq juz rok 2031, ceny
turbin gwattownie rosnq).

2-5 lat na pojedynczq instalacje,
wptyw systemowy dopiero
po 2030r.

Pilotaze do 2030 r., zastosowanie na
skalg po 2035 .

Proces ciqgty, kumulacja efektéw
w latach 2027
-2035.

12-24 miesigce (BESS), 24-36 mie-
siecy dla duzych akumulatoréw
ciepta (EC Zerah: budowa w latach
2025-2027). Najkrétszy cykl z catej
listy.

Rozwaj sieci elektroenergetycznych 3-5 lat w dystrybucji, 7-12 lat dla linii

i rozwoj potqgczeh miedzynarodo-
wych

NN i nowych transgranicznych.

68

Koszty }

CAPEX 5-6 min ziotych/MW.
Wysoki i zmienny OPEX: gaz + EU
ETS.

Szacowany koszt 13 nowych blokéw
gazowych o tgcznej mocy ok. 7 GW:
35-40 mld ztotych do 2030 r.

Modernizacja i rozwdj sieci gazowej:
- dystrybucja PSG ok. 3,1 mld ztotych
rocznie

- przesyt: GAZ-SYSTEM w latach
2026-2028 zamierza przeznaczy¢
okoto 6 mld ztotych na inwestycje,
(jeszcze wigksze koszty przy mo-
dernizacji sieci do przesytu wodoru).

Koszt produkcji 2-3x powyzej ceny
gazu ziemnego (rzqd
250-450 ztotych/MWh).

Wysoki CAPEX jednostkowy przy
matej skali.

Bardzo wysokie. Elektrolizer ok.
2000-2200 euro/kW dla syste-
mu 100 MW (European Hydrogen
Observatory, 2025), zielony H,5-9
euro/kg, sprawnosé tancucha
power-to-H,-to-power 30-40%.

Umiarkowany CAPEX (kociot elek-
trodowy ok. 150 euro/kW, wielkoska-
lowa pompa ciepta 800

-1200 euro/kwt).

O optacalnosci decyduje spread
cen gaz/energia oraz udziat optat
sieciowych i parapodatkéw w cenie
koncowej.

BESS ok. 1-1,7 min ztotych/MWh po-
jemnosci, trend spadkowy.

Magazyn ciepta rzedu 30-50 zto-
tych/kWh (EC Zeran: 112,5 min PLN
na ok. 3,5 GWh pojemnosci),

marginalny wobec CAPEX zrédta.

Bardzo wysokie w ujeciu bezwzgled-
nym. Plany PSE to ponad 64 mid
ztotych w PRSP 2025-2034, plany
rozwoju OSD ok. 72 mld ztotych na
lata 2023-2028 - tgcznie ponad 130
mld ztotych, w przewazajgcej czesci
przenoszone na taryfe, czeSciowo
wspotfinansowane z KPO i FENIKS.
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Wysoka. Dojrzata technologia, znany
tancuch dostaw, ograniczenie po
stronie producentow turbin i przytg-
czy gazowych.

$rednia. Potencjat surowcowy duzy
(potencjat techniczny ok. 8 mid m?,
wdrozeniowy ok. 4,7 mld m?/rok wg
KPEIK), realny do 2030 r. rzedu
0,3-0,5 mld m® — pierwsze biometa-
nownie z zattaczaniem do sieci uru-
chomiono dopiero w 2025 r.

Bariery: rozproszenie substratu, przy-
tqgczenia do OSD, procedury i akcep-
tacja lokalna.

Niska w horyzoncie dekady. Brak
popytu bazowego, brak sieci dedy-
kowanej, magazynowanie kawerno-
we wymaga kilkunastu lat przygo-
towan.

Wysoka technicznie, ograniczona
ekonomicznie. Realne bariery to
warunki przytqczenia i struktura taryf,
nie technologia.

Wysoka. Krotki cykl budowy, dostep-
ne warunki przylqczenia, ugrunto-
wany model przychodowy oparty na
rynku mocy.

$rednia. Technologia
niekwestionowana, bariery lezg
w procedurach lokalizacyjnych,
prawie do gruntu i dostepnosci
transformatoréw oraz kabli
(kolejki 3-5 lat).

Wysoka. Cena gazu (geopolity-
kcg, rosngca cena CO,, zaostrzanie
warunkéw pomocy puzblicznej dla
paliw kopalnych i skracanie hory-
zontu umoéw mocowych (sam limit

550 g/kWh nie wyklucza CCGT, ktéry

emituje ok. 330-380 g CO2/kwh; od
2029 r. wygasa derogacja dla jed-
nostek weglowych), ryzyko stranded
assets po 2040 .

$rednia. Ksztatt systemu wsparcia,
gwarancje pochodzenia,
konkurencja o substrat z biogazem
rolniczym | energetyka.

Bardzo wysoka. Ryzyko popytowe,
regulacyjne (kryteria RFNBO), tech-
nologiczne. W latach 2024-2026
seria anulowanych FID w UE.

$rednia. Ryzyko cenowe energii,
ryzyko odmowy przytqczenia, efekt
emisyjny zalezny od miksu KSE.

Niska do sredniej. Ryzyko przy-
chodowe: kanibalizacja spreaddéw
przy nasyceniu rynku, zaleznos¢ od
stabilnosci rynku mocy i ustug sys-
temowych.

Niska technologicznie, wysoka
harmonogramowo i kosztowo.

Gtéwne ryzyko to opbznienie, nie
nietrafiona technologia.
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Rola pomostowa i regulacyjna, nie
bazowa. Uzasadniona przy niskim
wykorzystaniu mocy (peaking, rezer-
wa) i przy zastepowaniu wegla

w cieple systemowym. Przy spa-
dajgcym popycie na gaz istnieje
ryzyko przekontraktowania mocy
regazyfikacyjnych.

Jedyne paliwo odnawialne wcho-
dzqce do istniejqcej infrastruktury
bez modyfikacji. Najtanszy sposob
obnizenia Sladu sieci gazowej, ale
skala ogranicza wktad do kilku pro-
cent krajowego zuzycia. Sensowny
jako uzupetnienie, nie jako filar.

Ma sens wytqcznie tam, gdzie brak
alternatywy: rafinerie, amoniak, stal,
transport ciezki i lotnictwo. W cieple
i transporcie lekkim przegrywa

z elektryfikacjq. Deklaracje
.H2-ready” w CCGT traktowa¢ jako
opcje, nie jako zobowiqzanie inwe-
stycyjne.

Najskuteczniejszy wektor redukcji
na jednostke energii koncowej (COP
2,5-3,5 w cieptownictwie syste-
mowym oznacza mnoznik efektu,
ktérego paliwa nie majq). Warunek
powodzenia: zdjecie obciqzen po-
zacenowych z energii elektrycznej,
taryfy dynamiczne i sprawne przy-
tgczanie odbioru.

Najlepszy stosunek efektu do czasu
wdrozenia w perspektywie do 2030
r. W cieple akumulator odspaja
prace kogeneracji od profilu od-
bioru i pozwala zarabiaé¢ na rynku
bilansujgcym, co poprawia rentow-
nos$¢ jednostek gazowych.

Jedyna pozycja bez ryzyka aktywoéw
osieroconych.

Konieczno$é modernizacji wiekowej
infrastruktury OSP i OSD z uwagi

na jej pogarszajqcy sie stan i nie-
przystosowanie do wspoétczesnych
potrzeb.

Warunek konieczny dla OZE, elektry-
fikacji i magazyndéw jednoczesnie.
Dzi$ to gtbwne waqskie gardfo sys-
temu, opdznienia sieciowe kasujq
efekty pozostatych Sciezek.



Q QjL%EEV Wymiary bezpieczeristwa zaopatrzenia w gaz ziemny: polska transformacja energetyczna, dostawy i geopolityka RAPORT

Na podstawie:

Infrastruktura gazu ziemnego

1. GAZ-SYSTEM, Uruchomienie procedury Open Season FSRU 2, komunikat prasowy, 20 marca
2026 r. (harmonogram FSRU-1, parametry i procedura FSRU-2).

2. GAZ-SYSTEM, Rekordowy rok 2025 w GAZ-SYSTEM, komunikat prasowy, 12 stycznia 2026 r.
(zdoInos¢ operacyjna terminalu w | pot. 2028 r, finansowanie KPO i FENIKS).

3. GAZ-SYSTEM, Krajowy Dziesigcioletni Plan Rozwoju Sieci Przesytowej Gazu 2026-2035,
uzgodniony przez Prezesa URE 29 pazdziernika 2025 .

4. Polska Spotka Gazownictwa, Inwestycje, psgaz.pl (Plan Inwestycyjny na 2026 r. o wartosci
3138 min z}, z czego 2 791 min zt na sie¢ gazowq).

5. B. Sawicki, Gaz zamiast wegla brunatnego. Polacy zaptacg za nowy filar energetyki,
,Rzeczpospolita” [ ,Parkiet”, 27 lutego 2026 r. (13 nowych blokéw gazowych za 35-40 mid zt
do 2030 r, harmonogramy i koszty jednostkowe PGE, Enei, Tauronu i Energi).

6. Utility Dive, GE Vernova gas turbine backlog climbs to 116 GW, 23 lipca 2026 r. oraz POWER
Magazine, Ansaldo Returns to U.S. Gas Turbine Market as Equipment Crunch Widens
Supplier Field, wrzesien 2026 r. (portfel zamowien, sprzedaz mocy produkcyjnych do 2030,
rezerwacje na 2031r.).

7. Wood Mackenzie za: Gas Turbine Orders 2025-26: Backlog, Price & Lead-Time Data (Wzrost
cen turbin 0195 proc. wobec 2019 r, ok. 600 USD/kW do konca 2027 r,; projekty na lata
2030-2031 raportujg ponad 2000 USD/kW wobec 116-1427 USD/kW dla ukohczeh 2026-2027).
8. Rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/943, art. 22 (limit 550 g
CO,/kwh w mechanizmach mocowych).

9. Decyzja Komisji Europejskiej z 1 sierpnia 2025 r. w sprawie polskiego rynku mocy
(derogacja od limitu emisyjnego od 1lipca 2025 r. do 31 grudnia 2028 1.).

Biometan

10. Krajowy plan w dziedzinie energii i klimatu do 2030 r. z perspektywq do 2040 r,
aktualizacja (potencijat techniczny 8 mid m? wdrozeniowy 4,7 mld m?, produkcja krajowa

w 2030 r. ok. 0,5 mld m?® w scenariuszu WEM i ok. 1 mid m?® w WAM).

11. NCBR, Realny potencjat produkcji biometanu w Polsce (metodyka podziatu na potencijat
techniczny, wdrozeniowy i inwestycyjny; rozdrobnienie produkciji rolnej jako przyczyna
réznicy miedzy nimi).

12. Polska Organizacja Biometanu, Stan i perspektywy rozwoju instalacji biometanowych

w Polsce (122 projekty inwestycyjne na koniec Ill kw. 2025 r.).

13. DISE, Uruchomienie potencjatu polskiego biometanu, 2025 (potencjat inwestycyjny

3,2 mid m?/rok, hierarchizacja zastosowan koﬁcowych).

Wodér

14. European Hydrogen Observatory, Electrolyser cost, dane za 2025 r. (CAPEX alkaliczny

ok. 2 075 EUR/kW, PEM ok. 2 196 EUR/kW dla projektu 100 MW w zaawansowanym stadium;
europejskie moce wytwoércze elektrolizerow 13,1 GW/rok).

15. ACER na podstawie kalkulatora LCOH European Hydrogen Observatory, pazdziernik
2025 r. (LCOH 5,8-8,8 EUR/kg w zaleznosci od zrodta energii i liczby godzin pracy).

16. JRC, Water Electrolysis and Hydrogen in the European Union, 2025 (zuzycie 48-60 kWh/kg,
rozpietos¢ CAPEX systemow).

Elektryfikacja

17. Danish Energy Agency, Technology Data for Energy Plants for Electricity and District
Heating Generation, rozdz. 40 i 41

Magazynowanie energii i ciepta

18. ORLEN Termika, Najwiekszy akumulator ciepta w Europie zasili Elektrocieptownie Zeran,
komunikat prasowy, wrzesieh 2025 r. oraz PGNIG TERMIKA, komunikat o podpisaniu umowy
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z wykonawcg (Wdrtoéc’: 12,5 min zt, 61 tys. m?, blisko 10 TJ, ok. 230 MWt, oddanie do
eksploatacji wrzesieh 2027 r.).

19. PGE, przetarg na magazyn energii w Zarnowcu, 263 MW [ ponad 900 MWh (budzet
zamawiajgcego ok. 877 min zt, oferta konsorcjum z LG Energy Solution 1,555 mid z).

20. BloombergNEF, benchmark CAPEX dla wielkoskalowych magazyndw long-duration poza
Chinami i USA (125 USD/kWh).

Rozwdj sieci elektroenergetycznych

21. PSE, Plan rozwoju sieci przesytowej na lata 2025-2034 uzgodniony, komunikat, 2 stycznia
2025 r. (uzgodnienie przez Prezesa URE 20 grudnia 2024 r, ponad 64 mid zt do 2034 r, 4700
km toréw linii 400 kV, 28 nowych i 110 zmodernizowanych stagji, linia HVDC).

22. PSE za: PSE: w tym roku operator sieci ogtosi przetargi na inwestycje o wartosci 7,6 mid z,
WNP, marzec 2026 r. (plan 2027-2036 o wartosci ok. 66 mid zt).

23. URE, dane o planach rozwoju OSD na lata 2023-2028 (wzrost naktaddw z 42 do 72 mid zt,
ponad 70 proc. wobec planéw 2020-2025; tgcznie z PSE ponad 130 mid zt).

24. Karta Efektywnej Transformacii Sieci Dystrybucyjnych Polskiej Energetyki, URE 2022
(scenariusze naktadéw, waloryzacja WACC o premie za reinwestowanie w latach
2023-2028).

25. GridReadiness, Transformer Lead Times Europe 2026 (czasy dostaw duzych
transformatorow mocy: 20-32 miesigce u producentow drugiego szeregu, 48-60 miesigecy
u ABB i Siemensa).

3.6. Krajowe zasoby gazu ziemnego

Dr Marcin Sienkiewicz

W rozdziale pierwszym wskazano jok duzy udziat w zaopatrzeniu polskiego rynku posiada
import. Jak juz podkreslono na wstepie, globalny rynek gazu nie jest i nie bedzie wolny od za-
grozeh generowanych przez sSrodowisko miedzynarodowe. Nalezy jeszcze raz podkreslic teze,
ze dla globalnego rynku gazu zagrozenia geopolityczne sq uwarunkowaniem stale obecnym,
cho¢ objawiajgcym sie ze zmienigjgcq sie intensywnosciq. Bezpieczehstwo energetyczne
nalezy wigc budowac nie tylko na dywersyfikaciji dostaw zewnetrznych, ale w pierwszej ko-
lejnosci na optymalnym zagospodarowaniu wiasnych zasobow oraz zabezpieczeniu infra-
struktury pozwalajgcej na utrzymanie rezerw.

a. Konwencjonalne zasoby gazu ziemnego

Poziom krajowego wydobycie gazu ziemnego zalezy przede wszystkim od zasobnosci oraz
dostepnosci technicznej i ekonomicznej posiadanych zasobdw geologicznych. Ztoza gazu
ziemnego rozsiane sg w potudniowo-wschodnich regionach kraju w obszarze Pogdrza Kar-
packiego i samych Karpat, gdzie wystepujq niewielkie ztoza tego surowca charakteryzujgce
sie wysokg zawartoscig metanu (przekraczajgcg 85%) i niskg zawartosciq azotu — gaz ziemny
wysokometanowy grupy E. Znajdujgce sie w tym regionie ztoza obejmujq 23,9% rozpoznanych
krajowych zasobow. Wiekszos¢ zidentyfikowanych zt6z, obejmujgcych 71,8% udokumentowa-
nych zasobdw, zlokalizowana jest w zachodniej czesSci kraju w obrebie Nizu Polskiego. Wy-
dobywany na tym obszarze gaz charakteryzuje sie podwyzszong zawartosciq azotu (19,5%)
i obnizong zawartoscig metanu (79%)". Ztoza gazu ziemnego udokumentowane zostaty takze
w obrebie polskiej wytqcznej strefie ekonomicznej na Morzu Battyckim.

M Panstwowy Instytut Geologiczny — Panstwowy Instytut Badawczy, Bilans zasobéw ztéz kopalin w Polsce
wg stanu na 31 Xl 2024 r., s. 1.
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Wedtug sporzgdzonego na dzien 31 grudnia 2024 r. przez Pahstwowy Instytut Geologiczny
— Panstwowy Instytut Badawczy (dalej PIG-PIB) ,Bilansu zasobow zt6z kopalin w Polsce:
- stan wydobywalnych zasobéw gazu ziemnego (razem wysokometanowego i zaazoto-
wonego) wynosit - 152,64 mld m3,
« stan zasobéw wydobywalnych zagospodarowanych ztdz gazu ziemnego wynosit
130,41 mld m?,
« zasoby przemystowe zt6z gazu ziemnego w 2024 r. wyniosty 75,49 mid m3,
« zasoby gazu w poduszkach buforowych wynoszq (przeznaczone pod podziemne ma-
gazyny gazu) 6, 65 mid m3 "2,

Wymienione wielkoSci dotyczq surowca znajdujgcego sie w ztozach konwencjonalnych, kto-
rych eksploatacja realizowana jest w oparciu o sprawdzone technologie bedqce w dyspo-
zycji krajowych przedsigbiorstw zajmujgcych sie dziatalnosciqg poszukiwawczo-wydobyw-
czq (w praktyce ORLEN). Na przestrzeni ostatnich lat wydobycie krajowe znajduje sie jednak
w trendzie malejgcym. Pomiedzy rokiem 2014 a 2025 dostawy z tego zrodta zmalaty z poziomu
44,3 TWh (ok. 4,2 mld m?) do 40,7 TWh (ok. 3,85 mld m?) rocznie, co oznacza spadek o ok. 10%.

Rys. 27. Dostawy gazu ziemnego w TWh pochodzgce z wydobycia krajowego na rynek polski w latach
2014-2025.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z raportéw publikowanych przez URE oraz Ministerstwo Energii
w latach 2014-2025.

O N 0 © O

W strategicznych planach ORLENU inwestycje w segmencie wydobywczym majq prowadzic
do stopniowego zwigkszania wydobycia krajowego do poziomu 4 mid m® w 2035 r. Jesli ten
cel zostanie zrealizowany to gaz ziemny pochodzqcy wydobycie krajowego bedzie pokrywat
w 2025 r. jedynie ok. 15% zapotrzebowanie przy realizacji ,wariantu optymalnego rozwoju”
i ok.18% przy spetnieniu ,wariantu umiarkowanego wzrost” przyjetych w prognozie zapotrze-
bowania na ustuge przesytu gazu ziemnego w latach 2024-2045 GAZ-SYSTEMU. Koncern

112 Ibidem.
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z Ptocka przewiduje natomiast konsekwentne zwigkszanie produkciji gazu pochodzqgcej z eks-
plantacji posiadanych zt6z norweskich oraz innych regionach swiata do poziomu 8 mid m?
rocznie w 2035 r.®

W kontekscie ewentualnego zwigkszenia produkciji gazu ziemnego z polskich ztdz na uwage
zastuguje dziatalnos¢ kanadyijskiej firmy Central European Petroleum (dalej CEP), ktéra od
2016 r. prowadzi dziatalno$¢ poszukiwawczg w pdinocno-zachodnim rejonie Polski. W obre-
bie nabytej koncesji ,Wolin”, potozonej wzdtuz granicy polsko niemieckiej i wybrzeza Battyku,
przeprowadzono prace wiertnicze stuzqce oszacowaniu wielkosci spodziewanych w tej lo-
kalizacji zt6z weglowodordw. Z komunikatéw publikowanych przez kanadyjskq spotke wynika,
ze badane ztoza mogq zawiera¢ do 16,5 mld m?® wydobywalnego gazu. Podane przez firme
szacunki czekajg nadal na weryfikacje i potwierdzenie™.

Rys. 28. Mapa koncesji ,Wolin” nalezqcej do Central European Petroleum.

I Nagromadzenie Ca2

Ztoze czerwonego
spggowca o 1 2 s 4 s © 0

Zrédto: Central European Petroleum
b. Niekonwencjonalne ztoza gazu ziemnego
PIG-BIP w swojej publikacji odnotowuje takze obecnosc¢ ztdéz niekonwencyjnego gazu ziemne-

go umieszonych ,(..) w tupkach nizszego paleozoiku basenu battycko-podiasko-lubelskiego
w obszarze lgdowym szacowane sq na okoto 75,3-622,2 mid m3, a na obszarze morskim na

113 ORLEN, Strategia ORLEN do 2035 roku, s.19.
114 CEP, About us, [dostep: 28.03.2026 r. w: https://www.cepetro.com/pl].
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okoto 126,7-166,1 mid m3” "5, Gaz niekonwencjonalny znajdowacé sie ma takze ,(..) w permskich
piaskowcach czerwonego spggowca strefy poznansko-kaliskiej, piaskowcodw karbonu strefy
wielkopolsko-$§lgskiej i piaskowcodw kambru w zachodniej czesci basenu battyckiego ich tqgcz-
ne zasoby geologiczne szacowane sg na 1528 -1 995 mid m?3, co w przeliczeniu na zasoby
technicznie wydobywalne daje wielkos¢ okoto 153-200 mid m? ™. W latach 2007-2012 wydano
113 koncesji uprawniajgcych do prowadzania dziatalnosci poszukiwawczo-rozpoznawczej na
obszarach obejmujgcych tgcznie ok. 30% terytorium Polski. Podejmowane w tym okresie dzia-
tania nie zakonczyty sie jednak sukcesem. W ocenie NIK do ich niepowodzenia przyczynity sie
przede wszystkim niewtasciwe dziatania organéw administracji panstwowej oraz zmieniajg-
ca sie na niekorzys¢ inwestoréw sytuacja ekonomiczno-finansowa'™.

Do niekonwencjonalnych zasobow gazu zaliczany jest takze metan zwigzany w poktadach
wegla kamiennego. Udokumentowane zasoby bilansowe wydobywalne metanu poktadow
wegla w Polsce w 2024 r. wyniosty 105,4 mld m3. Towarzyszy wydobycia wegla kamiennego
i jest zrédtem zagrozenia dla pracujgeych goérnikdbw stanowigc substancje tatwo zapalng
i wybuchowq. Gaz ten w warunkach polskich jest cze$ciowo uwalniany do atmosfery poprzez
systemy wentylacyjne zaktadodw gorniczych — 432,71 min m® w 2024 r, a czgSciowo wychwy-
tywany przez kopalniane stacje odmetanowania, a nastepnie wykorzystywany gospodarczo
przez zaktady goérnicze — 301,38 min m® w 2024 r. Na moment sporzgdzenia niniejszego ra-
portu nie odnotowano przypadku komercyjnej dziatalnosci w zakresie wydobycia i sprzedazy
metanu uwiezionego w krajowych poktadach wegla kamiennego.

c. Infrastruktura magazynowa

W przypadku pahstw importujgcych w znaczqeych ilo§ciach gaz ziemny, kluczowe znaczenie
posiadajg magazyny gazu, w ktérych mozna przechowywac rezerwy surowca. Polska dys-
ponuje obecnie siedmioma podziemnymi magazynami gazu (PMG) o tgcznej pojemnosci
czynnej wynoszqcej 3,3 mld m? w sezonie 2025/2026". Dla poréwnania pojemnosci maga-
zyndw stowackich wynoszq 3,2 mld m? " przy rocznej konsumpciji stowackiego rynku ksztattu-
jacej sie na poziomie 4,3 mld m3 w 2024 r.2° W przywotywanym juz projekcie KP wskazuje sie,
ze polityka w zakresie bezpieczehstwa energetycznego realizowana bedzie m.in. w obszarze
rozwoju magazynowania gaozu ziemnego przez podmioty odpowiedzialne za stosownq in-
frastrukture. Podmiotem takim jest operator systemu magazynowania, ktory w Swietle obo-
wigzujgcej ustawy Prawo energetyczne: ,(..) sporzadza plan rozwoju w zakresie zaspokojenia
obecnego i przysztego zapotrzebowania na pojemnosci instalacji magazynowych na okres

10 lat. Plan ten podlega aktualizacji co dwa lata™. Aktualnie realizowany jest projekt rozbudo-

15 PIG-BIP, Bilans .., op. cit, s.12.

16  Ibidem.

117 Wiecej na ten temat w: NIK, Informacja o wynikach kontroli POSZUKIWANIE, WYDOBYWANIE | ZAGOSPODAROWA-
NIE GAZU ZE 2+OZ tUPKOWYCH, Warszawa, 06.12.2012 r. [dostep: 30.01.2026. r. w: https://www.nik.gov.pl/najnowsze
-informacije-o-wynikach-kontroli/ nik-o-poszukiwaniach-gazu-lupkowego.html].

118 Goz Storage Poland, Parametry techniczne — podziemne magazyny gazu w Polsce, , [dostep: 30.03.2026 r.

w: httF/)]s://ipi.gosstorogepolondipl/pl/menu/tronsporency—tempIote/?poge:dcme—operocyjne/done—opero—
cyjne/|.

119 AFTA, NAFTA's storage operations [dostep: 26.08.2026 r. w: https://www.nafta.sk/en/news/your-partner-under-
ground-gas-storage].

120 Energy Institute, Statistical Review of World Energy 2025, s. 39.

121 Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne, Art. 16.1.
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wy pojemnosci PMG Wierzchowice z 1,3 mid m3 do 2,1 mld m® do 2026 r, co ma doprowadzi¢
do uzyskania tqcznej pojemnose ok. 4,1 mid m? i mozliwosci odbioru ok. 60 min m® na dobe
w perspektywie lat 2030/203122,

Rys. 29. Pojemnos$ci magazyndw gazu znajdujgcych sie w panstwach UE.

@ Pojemnosé magazynowa gazu

[l Panstwo cztonkowskie UE
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Zrédto: S&P Global
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122 Ministerstwo Energii, Krajowy Plan .., op. cit, s. 128, [dostep: 30.03.2026 r. w: https:/ /www.gov.pl/web/energia/
projekt-krajowego-planu-w-dziedzinie-energii-i-klimatu-do-2030-r-z-perspektywa-do-2040-r---wersja-
opracowana-przez-me-do-zatwierdzenia-rzadowego.
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Whioski:

Wysoka zalezno$§¢ Polski od importu gazu ziemnego pozostanie jednym z gtdwnych wy-
zwan bezpieczehstwa energetycznego w najblizszej dekadzie. Zastgpowanie wycofy-
wanych mocy weglowych blokami gazowymi zmniejsza emisyjnos¢ systemu, lecz jed-
noczesnie zwiegksza ryzyko diugoterminowego uzaleznienia od importowanego paliwa
i ekspozycji na wahania cen oraz napiecia geopolityczne.

Polska transformacja energetyczna przebiega w warunkach pdznej dekarbonizacii
wzgledem wigkszosci panstw UE, co wymaga jednoczesnego zapewnienia bezpieczen-
stwa pracy systemu przy dynamicznym rozwoju technologii niskoemisyjnych. Kluczo-
wym wyzwaniem staje sie znalezienie rownowagi pomigdzy utrzymaniem odpowiedniej
ilosci sterowalnych zroédet bilansujgeych a rosngecym udziatem OZE i elektryfikacjg go-
spodarki. Oznacza to koniecznos¢ zwigkszania elastycznosci KSE oraz ostroznego pla-
nowania roli gazu, magazyndw energii i gazébw odnawialnych w okresie przejsciowym.

Najwiekszy potencjat ograniczenia zuzycia gazu ziemnego majq elektryfikacja, popra-
wa efektywnosci energetycznej oraz rozwdj odnawialnych zroédet energii. Szczegdlnie
duze mozliwosci wystepujg w przemysle i cieptownictwie, jednak ich wykorzystanie wy-
maga rownolegtej rozbudowy krajowego systemu elektroenergetycznego.

Rozwoj OZE bez rownoczesnego zwigkszania elastycznosci systemu prowadzi do na-
rastajgcych problemodw bilansowania. Rosngca liczba okresdw z nadwyzkami enerdii,
ujemnymi cenami oraz przymusowym ograniczaniem produkcji wskazuje na koniecz-
noS¢ szybkiego rozwoju magazyndw energii i ciepta, zarzgdzania popytem oraz nowo-
czesnych ustug systemowych.

Biometan stanowi najbardziej perspektywiczny odnawialny substytut gazu ziemnego
w Polsce. Dzigki wysokiemu krajowemu potencjatowi produkcji oraz mozliwosci wyko-
rzystania istniejgcej infrastruktury gazowej moze on odegrac kluczowq role w sektorach

trudnych do elektryfikacji, choC nie zastgpi catkowicie gazu kopalnego.

Biometan powinien by¢ traktowany joko paliwo strategiczne, a nie powszechny za-
miennik gazu ziemnego. Jego wykorzystanie powinno koncentrowac sig przede wszyst-
kim w przemysle energochtonnym, cieptownictwie systemowym oraz magazynowaniu
energii, gdzie alternatywy niskoemisyjne pozostajq ograniczone.

Transformacja energetyczna Polski bedzie prowadzi¢ do istotnego wzrostu zapotrze-
bowania na energie elektryczng. Oznacza to koniecznos¢ przyspieszenia inwestycii
w sieci przesytowe i dystrybucyjne, magazyny energii, zrodta bilansujgce oraz cyfryza-
cje infrastruktury elektroenergetyczne;.
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+ Najbardziej odporna Sciezka transformacji opiera sie na dywersyfikacji technologicz-
nej. Potgczenie elektryfikacii, rozwoju OZE, magazynowania energii, produkcji biometa-
nu, modernizacji sieci oraz poprawy efektywnosci energetycznej pozwala jednoczesnie
ogranicza¢ emisje, zmniejszac zaleznos¢ od importu gazu i zwigksza¢ odpornos¢ kra-
jowego systemu energetycznego na przyszte kryzysy.

« Wydobycie krajowe w ostatnich 10 latach znajduje sie w w trendzie spadkowym. Obec-
nie oscyluje na poziomie 3,8 mld m? rocznie i jest zbyt mate, by brac je pod uwage
jako element bezpieczenstwa zaopatrzenia w gaz. Dodatkowo obarczone bedzie coraz

wiekszymi optatami.
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Rozdziat 4.

Wybrane taincuchy logistyczne LNG na tle uwarunkowan
geopolitycznych

Agata toskot-Strachota, dr Marcin Sienkiewicz, Kamil Moskwik

Opisany wyzej polski model transformacji energetycznej generuje zwigkszong ekspozycje
na zagrozenia i zwigzane z nimi ryzyka obciqzajgce Swiatowy rynek gazu ziemnego. Zmiany
w strukturze zaopatrzenia Polski i Unii Europejskiej na korzy§¢ LNG, powinny natomiast zmu-
sza¢ do statego i uwaznego monitoringu tergo newralgiczhnego segmentu w globalnym ob-
rocie i dystrybuciji paliwa gazowego. Obserwacja i analiza obejmowac powinna trzy podsta-
wowe ogniwa w migdzynarodowym tancuchu logistycznym w postaci:

« zrodet dostaw, w ktérych skoncentrowana jest produkcja LNG,

« szlakdw transportowych LNG,

« wagskich gardet znajdujgcych sie na wykorzystywanych liniach transportowych.

4.1. Wybrane zrédia dostaw LNG - analiza potencjatu produkcyjnego

Stany Zjednoczone

dr Marcin Sienkiewicz, Kamil Moskwik

Prezydent Donald Trump i jego administracja w jednoznaczny sposob okreslili cele amery-
kanskiej polityki energetycznej — to wzmochnienie dominacji energetycznej USA migdzy innymi
poprzez utwierdzenie roli swojego kraju joko globalnego lidera w eksporcie LNG™. Pierwszym
krokiemn na drodze realizacji te] strategii byto zniesienie przez Departament Energii decyzji
poprzedniej administracji?* o wstrzymaniu rozpatrywania wnioskow o zezwolenie na eksport
amerykanskiego LNG. Podjeto takze decyzje o zniesieniu zakazu stosowania gazu skroplonego
joko paliwa wykorzystywanego w transporcie morskim. Znoszenie barier administracyjnych
dla sektora LNG wpisuje sie w polityke zmierzajgcq do podwojenia wolumenu amerykanskie-
go eksportu do konca lat 20. XXI wieku'?®. Do uzytku oddawane sq takze nowie instalacje takie
jak uruchomiony w grudniu 2024 r. Plaquemines LNG w Luizjanie o rocznej zdolnosci skrapla-
nia wynoszgcej 28 min ton (w planach jest jego dalsza rozbudowa)?. W kwietniu 2026 r. zo-
stat otwarty natomiast terminal Golden Pass LNG potozony na wybrzezu Zatoki Meksykanskiej

123 Department of Energy, President Trump Is Delivering On LNG [dostep: 26.06.2026 r. w: https://www.energy.gov/
sites/default/files/2025-06/Jera_LNG_Factsheet_061125.pdf].

124 W styczniu 2024 r. Prezydent USA Joe Biden wstrzymat zatwierdzanie biezgcych i przysztych wnioskéw o zezwo-
lenie na eksport skroplonego gazu ziemnego z nowych projektow. Decyzja ta zostata przyjeta uzasadniana
byta koniecznosciq zbadania wptywu eksportu LNG na koszty energii, bezpieczehstwo energetyczne i Srodo-
wisko naturalne (klimat). T. Gardner, Biden pauses LNG export approvals after pressure from climate activists,
"Reuters” [dostep: 26.06.2026 r. w: https://www.reuters.com/business/energy/biden-pauses-approval-new-In-
g-export-projects-win-climate-activists-2024-01-26/].

125 Department of Energy [dostep: 26.06.2026 r. w: https://www.energy.gov/articles/fact-sheet-delivering-us-o-
il-and-natural-gas-production].

126 Venture Global, Plagemines [dostep: 04.07.2026 r. w: https:/ /ventureglobal.com/venture-global-plaguemines/].
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w Teksasie. W obregbie terminala znajdujq sie trzy ciqgi skraplajgce o tqcznej przepustowosci
181 mIn ton rocznie, pie¢ zbiornikdbw magazynowych LNG o pojemnosci 1565 tys. m? oraz dwa
nabrzeza do zatadunku statkdw LNG'?. Kolejne cztery budowane obiekty zwigkszajgce ame-
rykanskie zdoInoSci eksportowe, takze zostaty skoncentrowane wokdt wybrzeza Zatoki Mek-
sykanskiej, ktéra obecnie posiada status najwiekszego centrum eksportu LNG w Basenie
Atlantyckim'™®. O takiej geografii infrastruktury terminalowej w USA decyduje przede wszyst-
kim blisko$¢ eksploatowanych zt6z oraz istniejgca juz infrastruktura przesytowa (nadal rozbu-
dowywana) oraz gtowny kierunek eksportu amerykanskiego gazu, ktéry prowadzi przez wody
poétnocnej czesci Atlantyku do wybrzezy Europy. Akwen ten jest kontrolowany przez Marynarke
Standw Zjednoczonych i znajduje sie w obszarze odpowiedzialnosci sojuszniczej wynikajgcej
art. 6 Traktatu Pétnocnoatlantyckiego z 4 kwietnia 1949 r.29

127 Department of Energy, The 9th U.S. liquefied natural gas export terminal, Golden Pass, ships first cargo, [dostep:
06.07.2026 1. w: https:7/WWW.eio.gov/todoyinenergy/detoiI.php?id=67564].

128 U.S. Energy Information Administration, North America’s LNG export capacity could more than double by 2029
[dostep: 26.06.2026 r. w: https:/ /www.eia.gov/todayinenergy/detail php?id=66384].

129 Traktat Pétnocnoatlantycki sporzgdzony w Waszyngtonie dnia 4 kwietnia 1949 r. (Dz.U. z dnia 19 pazdziernika
2000 r.), Artykut 6
W rozumieniu artykutu 5 uznaje sig, ze zbrojna napas¢ na jednqg lub wigcej Stron obejmuje zbrojng napasé:
- na terytorium ktérejkolwiek ze Stron w Europie lub Ameryce Pétnocnej, na algierskie departamenty Francjj,
na terytorium Turcji lub na wyspy znajdujgce sie pod jurysdykcjq ktorejkolwiek ze Stron na obszarze pétnocno-
atlantyckim na pétnoc od Zwrotnika Raka;
- na sity zbrojne, okrety lub statki powietrzne ktérejkolwiek ze Stron znajdujgce sie na tych terytoriach lub nad
nimi albo na jakimkolwiek innym obszarze w Europie, na ktérym w dniu wejscia w zycie traktatu stacjonowaty
wojska okupacyjne ktérejkolwiek ze Stron, lub tez na Morzu Srédziemnym czy na obszarze pétnocnoatlantyckim
na poétnoc od Zwrotnika Raka”. Traktat Pétnocnoatlantycki sporzgdzony w Waszyngtonie dnia 4 kwietnia 1949 r.
(Dz.U. z dnia 19 pazdziernika 2000 r.).
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Rys. 30. Mapa dziatajgeych i budowanych eksportowych terminali LNG w Ameryce Pétnocne;.

Terminale LNG Kanada

Istniejgce
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Stany Zjednoczone

W budowie Stany Zjednoczone
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Zdolnoé¢ produkeyjna (Bef/d)
ponizej 0,6
0,6-15

1,6-25

2,5 lub wigcej Meksyk

Zrédto: Energy Information Administration

Konsekwencjq takiego rozmieszczenia geograficznego infrastruktury terminalowej w USA jest
jednak utrzymujgce sie okresowo narazenie na oddziatywanie specyficznych dla potudnio-
wo-wschodnich atlantyckich wybrzezy Ameryki Pothocnej warunkdw pogodowych w postaci
huraganéw. Narodowa Agencja Oceandw i Atmosfery (NOAA) okreslita ramy czasowe sezo-
nu huragandw na w tej czesci Atlantyku od 1 czerwca do 30 listopada®?. Biorgce pod uwage
zwiekszajgce sie znaczenie produkcji LNG zlokalizowanej u amerykanskich wybrzezy Zatoki
Meksykanskiej dla globalnego rynku, ewentualne zaktécenia produkcji wywotane przez hura-
gany moggq incydentalnie destabilizowac rownowage migdzy podarzq a popytem na glo-
balnym rynku gazu.

130 National Oceanic and Atmospheric Administration, NOAA to announce 2026 Atlantic Hurricane Season
Outlook [dostgp: 06.07.2026 r. w: https://www.noaa.gov/media-advisory/noaa-to-announce-2026-atlantic-
hurricane-season-outlook].
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Rys. 31. Dynamika wydobycia gazu ziemnego w Stanach Zjednoczonych w latach 2015-2025.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Energy Institute, 2026 Statistical Review of World Energy.

Tab. 4. Amerykanskie eksportowe terminale LNG

L.p. | Terminal Operator Lokalizacja Oszacowana |Status
roczna
zdolnos¢é
skraplania
w min ton
1. Sabine Pass LNG Cheniere Zatoka Meksykanska/ 29,5 pracuje
Luiizjana
2. Corpus Christi LNG | Cheniere Zatoka Meksykanska/ 15 pracuje
Teksas
3. | Freeport ING Freeport LNG Zatoka Meksykanska/ | 6 pracuje
Teksas
4. | Calcasieu Pass Venture Global Zatoka Meksykanska/ 12 pracuje
Luizjana
5. | Cameron LNG LLC Sempra Zatoka Meksykanska/ 15 pracuje
Luizjona
6. Plaguemines ING  Venture Global Zatoka Meksykanska/ 28 pracuje
Luizjana
Cove Point LNG Cove Point LNG LP Atlantyk/Maryland 5,75 pracuje
Elba Liquefaction  Southern Liquefaction Atlantyk/Georgia 25 pracuje
Terminal Company
9. | Golden Pass LNG QatarEnergy/ Zatoka Meksykanska/ 18] pracuje
ExxonMobil Teksas
10.  Port Arthur LNG Sempra/ Zatoka Meksykanska/ 13 W budowie
Fazal CoconoPhillips Teksas
1. | Rio Grande LNG NextDecade Zatoka Meksykanska/ 27 W budowie

Teksas
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12. | Woodside Woodside Energy Zatoka Meksykanska/ 27,6 W budowie
Louisiana LNG Luizjana
13. CP2Fazal Venture Global Zatoka Meksykanska/ 28 W budowie
Luizjona
Planowane tgczne 227,45
roczne zdolnosci (313,65 m?)
produkcyjne
w 2030r.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych publikowanych przez wiascicieli infrastruktury terminalowej oraz U.S. Energy
Information Administration

Katar

dr Marcin Sienkiewicz

Katar posiada trzecie co do wielkosci (po Federacji Rosyjskigj i Iranie) najwieksze udoku-
mentowane zasoby gazu ziemnego, zlokalizowane u pdéthocno-wschodnich wybrzezy kra-
ju - dzielone z Iranem ztoze North Field™ - ktérych wielkoS€ wynosic ma 871 mid m? 2. Dzieki
efektywnemu zagospodarowaniu wtasnych zasobdw, Katar jest drugim dostawcg LNG na
rynek Swiatowy, kluczowym dla zapewnienia stabilnego jego funkcjonowania, w tym przede
wszystkim bezpiecznych dostaw do odbiorcow azjatyckich i europejskich. Polityka energe-
tyczna Kataru dgzy do zwiekszenia wydobycia gazu ziemnego oraz rozbudowy mocy eks-
portowych instalacji LNG. Celem strategicznym jest bowiem utrzymanie w kolejnych latach
czotowej pozyciji Kataru w globalnej sprzedazy gazu skroplonego™2.

Rys. 32. Mapa gtéwnych zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego w Katarze (stan na wrzesieh 2025 r.)
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Zrédto: Energy Information Administration

131 Qatar Energy LNG, North Field [dostep: 07.07.2026 r. w: https://[www.qatarenergylng.qa/english/About-Us/North-
Field].

132 Serwis Rzeczpospolitej Polskiej, Katar. Krétki opis gospodarki i jej struktury, [dostep: 07.07.2026 r.
W https://vvwvv.gov‘pl}web/kotor/informotor—ekonomiczny].

133 The State of Qatar, Energy [dostep: 14.08.2026 r. w: https://imo.gov.qa/priorities/energy].
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Osrodek przemystowy zajmujqcy sie produkcjqg gazu skroplonego znajduje sie w obrebie
miasta Katar Ras Laffan, zajmujgc tqgcznie 7,8 km? powierzchni. Rozbudowywany od lat 80.
XX w. kompleks produkcyjny nalezqgcy do panstwowego koncernu Qatar Energy, obejmuje
aktualnie 14 ciggdw technologicznych o tgcznej rocznej wydajnosci 77 min ton LNG. Wspo-
mniany koncern realizuje obecnie 3 projekty infrastrukturalne: ,North Field East” (NFE), North
Field South (NFS), North Field West (NFW), ktorych uruchomienie doprowadzi¢ ma do zwigk-
szenia katarskiej zdolnosci produkcyjnych LNG do 142 MTPA do konhca 2030 r.13

Rys. 33. Dynamika wydobycia gazu ziemnego w Katarze w latach 2015-2025.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Energy Institute, 2026 Statistical Review of World Energy.

Tab. 5. Katarskie eksportowe terminale LNG

L.p. | Terminal Wiasciciel Lokalizacja Roczna
zdolnos¢
skraplania
min ton
1. Terminal LNG w Ras | Qatar Energy 100% Zatoka Perska 77 Pracuje
Laffan
NFE LNG Qatar Energy 75% Zatoka Perska 33 W budowie
NFS LNG Qatar Energy 75% Zatoka Perska 16 W budowie
NFW LNG Qatar Energy 100% Zatoka Perska 16 W budowie
Planowane tgczne 142
roczne zdolnosci (195,82 mid m?)
produkcyjne
w 2030r.

Zrédto: QatarEnergy

134 Qatar Energy, LNG: cleaner source of energy [dostep: 26.08.2026 r. w: https://www.qatarenergy.qa/en/whowe-
are/Pages/WhatlsLNG.aspx].
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Australia

Kamil Moskwik

Australia przez wigkszg czesS¢ ubiegtej dekady pozostawata najwigkszym eksporterem gazu
skroplonego na $wiecie, obecnie zajmuje trzecie miejsce, po Stanach Zjednoczonych i Kata-
rze. Na poczqtku 2026 r. w kraju pracowato 10 zaktaddw skraplajgcych o tgcznej nominalnej
zdolnosci produkcyjnej siegajgcej 88 min ton rocznie, przy czym jedna z linii terminala North
West Shelf o wydajnos$ci 2,5 min ton pozostaje trwale wytqgczona z eksploatacii, co obniza re-
alne moce do poziomu ok. 85 min ton®. Kolejne 5 min ton znajduje sie w budowie w ramach
drugiej linii produkcyjnej terminala Pluto LNG.

Cechq wyrézniajgcq australijski tancuch logistyczny jest rownolegte funkcjonowanie dwoch
odrebnych modeli wydobywczych. Pierwszy oparty jest na gazie konwencjonalnym pozyski-
wanym ze zto6z szelfowych Australii Zachodniej oraz Terytorium Pothocnego, drugi nha gazie
z poktadéw wegla (CSG) wydobywanym w Queensland. Dwoistos¢ ta ksztattuje zaréwno
geografie terminali, jak i logike przeptywdw gazu zasilajgcego pomigdzy segmentem wydo-
bywczym a zaktadami skraplajgcymi. W Queensland surowiec pochodzi z rozproszonych pol
CSG w zagtebiach Surat i Bowen, skgd magistralami transmisyjnymi trafia do skoncentrowa-
nej infrastruktury skraplajgcej na Curtis Island u wybrzezy Gladstone. Sam projekt Australia
Pacific LNG, w ktorym ConocoPhillips posiada 47,5% udziatdw, Origin Energy 27,5%, a Sinopec
25%, dostarcza gaz rurociggiem o diugosci 530 km, a instalacja obejmuje dwie linie produk-
cyjne o zdolnosci 4,5 min ton kazda, dwa zbiorniki magazynowe po 160 tys. m® oraz nabrzeze
zatadunkowe®, Do Curtis Island prowadzg rownolegte magistrale obstugujgce takze sgsia-
dujgce projekty Gladstone LNG oraz Queensland Curtis LNG, co tworzy zwarty klaster ekspor-
towy o skali poréwnywalnej z osrodkami amerykanskimi.

W modelu zachodnioaustralijskim tancuch organizowany jest wokét projektow szelfowych,
w ktorych gaz wydobywany jest na morzu i przesytany rurociggami podmorskimi do zakta-
dow lgdowych, takich jak North West Shelf, Gorgon czy Wheatstone, a w jednym przypadku
do jednostki ptywajgcej Prelude. Utrzymanie zdolnosci eksportowych w drugiej potowie obec-
nej dekady zalezy od dwoch projektdw uzupetniajgcych baze gazu zasilajgcego. Pierwszym
jest ztoze Scarborough w Basenie Carnarvon, oddalone o ok. 375 km od wybrzeza Pilbara
i potgczone rurociggiem o dtugosci 433 km z budowang drugq linig terminala Pluto LNG
0 zdolnosci ok. 5 min ton rocznie, z pierwszym tadunkiem planowanym na IV kw. 2026 r.¥” Dru-
gim jest ztoze Barossa spotki Santos, uruchomione w styczniu 2026 r,, ktére umozliwito restart
terminala Darwin LNG wstrzymanego od 2023 r. z powodu wyczerpania dotychczasowej bazy
zasobowej. Réwnolegle narasta ryzyko regulacyjne: Sredni czas oczekiwania na decyzje dla
whnioskow eksploracyjnych wynosi 562 dni, a dla wnioskoéw rozwojowych 400 dni, co bezpo-
Srednio przektada sie na harmonogramy uruchamiania kolejnych jednostek skraplajgcych
i na zdolnos¢ utrzymania pethego wolumenu eksportu po 2030 r.8

135 Institute for Energy Economics and Financial Analysis (IEEFA), Australian Gas and LNG Tracker , [dostep:
10.07.2026 r. w: https:/[ieefa.org/australian-gas-and-Ing-tracker].

136 Australia Pacific LNG, Liquefied Natural Gas [dostep: 10.07.2026 r. w: https://aplng.com.au/liquefied-natural-
gas/].

137 Woodside Energy, Scarborough Energy Project and Pluto Train 2, [dostep: 10.07.2026 r. w: https://www.woodside.
com/what-we-do/growth-projects/Scarborough-Energy-Project].

138 Asia Natural Gas & Energy Association (ANGEA), Natural Gas & Energy In Australia, [dostep: 10.07.2026 r. w: ht-
tps://angeassociation.com/location/australia/].
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Charakterystyczng cechq australijskiego segmentu midstream jest wyjgtkowo wysoki po-
ziom wykorzystania infrastruktury. Utylizacja krajowych terminali eksportowych utrzymywata
sie powyzej 90% w latach 2021-2024, mimo strukturalnie nizszego obcigzenia zaktadu Glad-
stone LNG oraz jednostki Prelude. Poziom ten nie wynika wytqcznie z realizacji zobowigzah
dtugoterminowych, lecz w rosnqgcym stopniu z wolumendw kierowanych na rynek spot, kto-
rych udziat w catkowitym eksporcie wzrdst do 25% w 2024 .12 Australijscy producenci operujg
zatem coraz czesciej w modelu zblizonym do portfeli amerykanskich, w ktdorym samo po-
siadanie gazu zasilajgcego i wolnej pojemnosci skraplajgcej staje sie aktywem handlowym,
a nie wytqcznie instrumentem wykonania kontraktu.

Strona odbiorcza charakteryzuje sig natomiast silng koncentracijq kierunkowq. W 2024 r. naj-
wiekszymi rynkami eksportowymi byty Chiny z udziatem 33%, Japonia z 32%, Korea Potudnio-
wa z 15% oraz Tajwan z 10%, co oznacza, ze cztery rynki absorbowaty 90% wolumenu'®. Chi-
ny po raz pierwszy wyprzedzity woéwczas Japonie jako najwiekszy odbiorca, jednak struktura
tego kierunku zmienia sie na niekorzySC Australii. Udziat australijskiego surowca w chinskim
imporcie spadt z 45% w 2019 r. do 35% w 2024 r, a chinskie spotki podpisaty nhowe umowy
dtugoterminowe z Katarem i dostawcami amerykanskimi*. Istotnym elementem tancucha
stata sie takze rola japonskich spoétek jako posrednikdw handlowych. Wolumen LNG odsprze-
dawanego przez nie do panstw trzecich wzrost w latach obrachunkowych 2018-2023 o po-
nad 250% i odpowiadat juz za ponad potowe japonskiego importu, co 0znacza, ze znaczgca
czes¢ tadunkdw formalnie odbieranych w ramach kontraktéw z Japoniq funkcjonalnie trafia
gdzie indziej.

Rys. 34. Dynamika wydobycia gazu ziemnego w Australii w latach 2015-2025.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Energy Institute, 2026 Statistical Review of World Energy

139 [EEFA, op. cit.
140 |EEFA, op. cit.
141 |EEFA, op. cit.
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Tab. 6. Australijskie eksportowe terminale LNG.

L.p. | Terminal Wiasciciel [ operator | Lokalizacja Roczna Status
zdolnosé
skraplania
w min ton
1. North West Shelf LNG | Woodside Energy Karratha, Australia 16,9 Pracuje
(operator) Zachodnia/ Ocean
Indyjski
2. Pluto LNG (T1) Woodside Energy Potwysep 5,1 Pracuje
Burrup, Australia
Zachodnia
3. | Gorgon LNG Chevron Wyspa Barrow, 15,6 Pracuje
Australia
Zachodnia
4.  Wheatstone LNG Chevron Onslow, Australia 8,9 Pracuje
Zachodnia
5. | Prelude FLNG Shell Basen Browse/ 3,6 Pracuje
szelf Australii
Zachodnigj
6. | Ichthys LNG INPEX Darwin, Terytorium 8,9 Pracuje
Pétnocne
7. Darwin LNG Santos Darwin, Terytorium | 3,7 Pracuje
Pétnocne
8. | Queensland Curtis Shell Curtis Island, 8,5 Pracuje
LNG Queensland
9. | Gladstone LNG Santos Curtis Island, 7,8 Pracuje
Queensland
10. | Australia Pacific LNG | ConocoPhillips 475%/ Curtis Island, 9,0 Pracuje

Origin Energy 275%/ | Queensland
Sinopec 25%

. Pluto NG (T2, projekt  Woodside Energy Potwysep 50 W budowie
Scorborough) Burrup, Australia
Zachodnia
Planowane tgczne 93,0
roczne zdolnosci (128,25 mid m?)
produkcyjne
w 2030 .

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych publikowanych przez wiascicieli infrastruktury terminalowej oraz IEEFA,
Australian Gas and LNG Tracker.

Trynidad i Tobago

Kamil Moskwik

Trynidad i Tobago jest najstarszym eksporterem gazu skroplonego w basenie atlantyc-
kim i pozostaje przyktadem modelu silnie zintegrowanego pionowo, w ktoérym poszczegol-
ne segmenty tancucha zostaty dopasowane do ograniczonej i ulokowanej regionalnie bazy
zasobowej. Caty system zbudowano wokét jednego zaktadu skraplajgcego, Atlantic LNG
w Point Fortin na potudniowo-zachodnim wybrzezu wyspy Trynidad, co czyni go strukturalnie
odmiennym od rozproszonych klastréw australijskich czy amerykanskich¥2 Segment wydo-

142 Atlantic NG, Atlantic at a Glance, [dostep: 10.07.2026 r. w: https://atlanticing.com/about-us/atlantic-at-a-
glance/]
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bywczy opiera sie na polach zlokalizowanych na wodach wokét Trynidadu, operowanych
miedzy innymi przez bpTT, Shell i EOG Resources. Srednia produkcja gazu z ostatnich pieciu
lat wynosita nieco ponad 34 mld stép szesciennych rocznie (ok. 1 mld m3), a w szczytowym
okresie sprzedaz LNG siegata 17 mld m?® rocznie, co odpowiadato 3,5% globalnego eksportu
i zapewniato Trynidadowi siddme miejsce wsérdd Swiatowych eksporterow™s. Gaz zasilajgcy
trafia do zaktadu skraplajgcego za posrednictwem National Gas Company of Trinidad and
Tobago, ktéra pemni funkcje posrednika handlowego: kupuje surowiec od spdtek wydobyw-
czych i odsprzedaje go do instalacji w Point Fortin4. Uktad ten rozdziela ryzyko wydobywcze
od ryzyka skraplania, co historycznie utatwiato zawieranie umow z odbiorcami kohcowymi
w warunkach rozproszenia bazy zasobowej pomiedzy kilku operatorow.

Zaktad Atlantic LNG dysponuje nominalng zdolnosciq skraplania wynoszgcq 14,8 min ton
rocznie, roztozonq na czterech liniach produkcyjnych uruchamianych kolejno w latach 1999
—2005 i wykorzystujgcych technologie Phillips Optimized Cascade, w ktorej gaz schtadzany
jest przy uzyciu czynnikow chtodniczych do stanu ciektego pod ciSnieniem atmosferycznym's.
Train 1, uruchomiony w 1999 r,, do dzi$§ pozostaje rekordzistq pod wzgledem najnizszego jed-
nostkowego kosztu budowy zaktadu LNG w historii, jednak od 2020 r. nie produkuje surowca
z powodu niedoboru gazu z pdl szelfowych. W styczniu 2026 r. operator potwierdzit, ze linia zo-
stanie wytqczona z eksploatacji w IV kw. 2026 r. jako najmniej efektywna jednostka komplek-
suMs. Efektywna zdolnoS¢ operacyjna systemu wyniesie zatem 11,8 min ton rocznie, roztozone
na Trains 2, 3 i 4.

Fundamentalng zmiang w architekturze midstreamu byta zakohczona w grudniu 2023 r. re-
strukturyzacja Atlantic LNG, ktéra zastgpita wczesniejszq strukturg osobnych spoétek holdingo-
wych dla poszczegdlnych linii jednolitym podmiotem o wspdlnej puli wiascicielskiej, z nowq
strukturg komercyjnqg dla Trains 2 i 3 obowiqzujgcq od 1 pazdziernika 2024 r47 Udziaty w potq-
czonej spotce nalezq do bp, Shell oraz National Gas Company, przy czym China Investment
Corporation wycofata sig z konsorcjum. Restrukturyzacja umozliwita zaktadowi zakup gazu od
stron trzecich, w tym od operatordw spoza grona dotychczasowych udziatowcdw, co zmienia
logike segmentu opierajgcego sie wczesniej na rownolegtej wtasnosci pdl wydobywczych
i mocy skraplajgcych.

Element morski tancucha jest skoncentrowany na infrastrukturze portowej w Point Fortin,
obejmujqgcej dwa pomosty zatadunkowe o dtugosci 700 metrow kazdy, kanat podejsciowy
oraz basen manewrowy. Kazde z nabrzezy moze obstugiwa¢ metanowce o pojemnosci ok.
171 tys. m?® 48, Atlantic LNG nie prowadzi dziatalnosci poszukiwawczej, dystrybucyjnej ani zeglu-
gowej, ograniczajqc sie do segmentu skraplania, co odpowiada klasycznemu roztozeniu rol

143 Trinidad and Tobago NGL Limited (TTNGL), T&T’s Energy Sector [dostep: 10.07.2026 r. w: https://ngl.cott/about/
tts-energy-sector].

144 Ministry of Energy and Energy Industries of Trinidad and Tobago, Liquefied Natural Gas (ING), [dostep:
10.07.2026 r. w: https://www.energy.gov.tt/our-business/Ing-petrochemicals/liquefied-natural-gas-Ing

145 Atlantic LNG, op. cit.

146 The Energy Year, Atlantic LNG to decommission Train 1 due to gas shortager. [dostep: 10.07.2026 r. w: https://
theenergyyear.com/news/atlantic-Ing-to-decommission-train-1-due-to-gas-shortage/].

147 bp, Annual Report and Form 20-F 2024, s. 261; por. Trinidad Express, BP confirms plans to ,decommission” Train
] ﬁjoste :10.07.2026 r. w: https://trinidadexpress.com/business/local/bp-confirms-plans-to-decommission
-train-1/article_c75ca9d6-fee8-11ef-ab1b-f3980b8e86619.html].

148 Atlantic LNG Company of Trinidad and Tobago, Atlantic at a glance.
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wzdtuz tahcucha wartosci: wydobycie realizujg spotki poszukiwawczo-wydobywcze, segment
Srodkowy posrednik gazowy i operator zaktadu, a segment odbiorczy handlowcy LNG naby-
wajqcey tadunki i wprowadzajgey gaz do sieci przesytowych w krajach docelowych™e.

Rys. 35. Dynamika wydobycia gazu ziemnego w Trynidadzie i Tobago w latach 2015-2025.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Energy Institute, 2026 Statistical Review of World Energy.

Tab. 7. Eksportowe zdolnosci skraplajgce Trynidadu i Tobago.

L.p. | Terminal Wiasciciel [ | Lokalizacja Roczna Status
operator zdolnos§¢
skraplania
w min ton
. Atlantic LNG = Train 1 bp / Shell / NGC | Point Fortin, Trynidad / ' 3,0 Wytgczony,
Morze Karaibskie dekomisja
od IV kw.
2026 r.
2. Atlantic NG — Train2  bp / Shell / NGC  Point Fortin, Trynidad / 3,3 Pracuje
Morze Karaibskie
3. Atlantic LNG — Train 3 bp / Shell / NGC  Point Fortin, Trynidad / ' 3,3 Pracuje
Morze Karaibskie
4. Atlantic LNG — Train 4 bp / Shell / NGC  Point Fortin, Trynidad / 5,2 Pracuje
Morze Karaibskie
Nominalna zdolno§é¢ 14,8
zaktadu [ efektywna (20,41 mid m)
zdolno$¢ operacyjna
po 2026 r.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Atlantic LNG, Atlantic at a Glance,

149 Ministry of Energy and Energy Industries of Trinidad and Tobago, op. cit.
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Federacja Rosyjska

dr Marcin Sienkiewicz

W Swietle zatwierdzonego w marcu 2021 r. przez rzqd rosyjski ,Dlugoterminowego programu
rozwoju produkcji gazu skroplonego Federacji Rosyjskiej”, zdolnosci produkcyjne LNG majg
wzrosng¢ maksymalnie do poziomu 140 min ton rocznie w horyzoncie 2035 r. Jednoczesnie
rosyjskie wtadze zadeklarowaty, ze ich celem jest systematyczny wzrost udziatu rosyjskiego
LNG w globalnym handlu gazem nawet do poziomu 20-30%'°. Pomimo naktadanych przez
UE ograniczen, a takze wprowadzenia zakazu importu rosyjskiego gazu po 2027 r, pahstwo
rosyjskie kontynuuje prace nad rozwojem swoich mocy produkcyjnych gazu skroplonego.
W 2022 r. Rosja dysponowata dwoma duzymi zaktadami skraplania gazu: nalezgcy do
miedzynarodowego konsorcjum Sachalin-2 o nominalnej wydajnosci 9,6 miIn ton rocznie
oraz nalezqgcy do Novateku zaktad Yamal LNG o rocznej zdolnosci produkcyjnej siegajgcej
17,4 miIn ton. Na wybrzezu battyckim znajdujq sig kolejne dwa niewielkie terminale skraplajgce:
zbudowany przez Novatek Cryogas-Vysotsk o zdolnosci produkcyjnej na poziomie 0,66 min
ton rocznie oraz nalezgcy do Gazprom zaktad Portowaja LNG o rocznej zdolnosci skraplania
wynoszgcej 1,5 min ton. W 2022 r. rosyjskie firmy sprzedaty tqgcznie 45,7 mid m? (33 min ton
LNG) na rynkach zagranicznych, a w tym na rynki europejskie trafito 19,2 mid m? . Jednak to
Chinska Republika Ludowa staje sig gtownym rynkiem, na ktérym rosyjscy producenci LNG
starajqg sie lokowac swoj towar. Wedtug danych opublikowanych przez International Centre
for Defence and Security (ICDS) eksport rosyjskiego gazu realizowany transportem przesyto-
wym miat zwigkszy¢ sig z poziomu 15 mid m3®w 2022 r. do 38 mid m3. W przypadku dostaw LNG
w analogicznym okresie nastgpit wzrost z 9 mid m3 do 15 mid m? %2,

150 S.Kardas, Wielkie ambicje: rosyjska ekspansja na rynku LNG, [dostep: 25.06.2026 r. w: https://www.osw.waw.pl/
pl/publikacje/komentarze-osw/2021-05-17 /wielkie-ambicje-rosyjska-ekspansja-na-rynku-Ing].

151 M.Rashad, E. Chow, C. Aizhu, China lines up second LNG terminal for sanctioned Russian cargoes, sources
say, Reuters [dostep: 01.07.2026 r. w: https://www.reuters.com/business/energy/china-lines-up-second-Ing-
terminol—sonctioned—russicn—corgoes—sources—soy—2026—06—22/].

152 ICDS, J. Lough, Has the China-Russia Partnership Peaked? [dostep: 26.06.2026 r. w: https://icds.ee/en/has-the-
china-russia-partnership-peaked/].
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Rys. 36. Mapa pokazujgca trasy rosyjskich transportéw LNG w objetych sankcjami terminali Portowaja
(na niebiesko) lub Arctic LNG 2 (na pomaranczowo) do chinskiego terminalu Beihai.
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Zrédto: France24

Wymieniona wyzej firma Novatek realizuje budowy kolejnych dwdch wielkoskalowych eks-
portowych terminali LNG™3. W pierwszy z terminali Arctic LNG 2 zostat ulokowany na wybrze-
zu potwyspu Gyda w Jamalsko-Nienieckim Okregu autonomicznym. Budowany etapami ma
w ostatecznosci obejmowacd trzy instalacje skraplajgce o tqgcznej zdolnosci produkcyjne;
19,8 min ton rocznie™. Drugi obiekt zostat zlokalizowany w Murmansku potozonym u wybrzeza
Morza Barentsa. Po zakonczeniu pierwszej fazy budowy w 2027 r. terminal ma osiqgngc¢ zdol-
nos¢ produkcyjng na poziomie 13,6 min ton LNG rocznie. Po zakohczeniu drugiej fazy rozbu-
dowy do 2030 r. zdolnosci te majq sie zwigkszy¢ o kolejne 6,6 min ton™®.

153 V. Afanasiev, Russia declares breakthrough in LNG compressor manufacturing capability [dostep; 24.06.2026 r.
W.. https://www‘upstreomonline.com/lng?russio—declores—breokthrough—in—Ing—compressor—monufocturing—
capability/2-1-2006976]..

1564 Arctic NG 2 Terminal, [dostep; 24.06.2026 r. w: https://www.gem.wiki/Arctic_LNG_2_Terminal].

155 “Offshore Technology”, LNG terminal profile: Murmansk LNG Liquefaction Terminal, Russia, [dostep: 25.06.2026 r.
w: https:/ /www.offshore-technology.com/data-insights/murmansk-Ing-liquefaction-terminal-russia/].
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Rys. 37. Dynamika wydobycia gazu ziemnego w Federacji Rosyjskiej w latach 2015-2025.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Energy Institute, 2026 Statistical Review of World Energy.

Tab. 8. Rosyjskie eksportowe terminale LNG.

L.p. | Terminal Wiasciciel Lokalizacja Roczna zdolnos¢ | Status
skraplania
w min ton
1. Yamal LNG Novatek Potwysep 9,6 Pracuje
Jamalski/Ocean
Arktyczny
2. Sachalin-2 Gazprom Wyspa Sachalin/ 17,4 Pracuje
Ocean Spokojny
3. | Gazprom Portowaja LNG | Wybrzeze Morza 1,5 Pracuje
Battyckiego
4. | Cryogas-Vysotsk Novatek Wybrzeze Morza 0,66 Pracuje
Battyckiego
5. | Arctic LNG 2 Novatek Potwysep Gydan/ 19,8 W rozbudowie
Ocean Arktyczny
6. | Murmansk LNG Novatek Potwysep Kolski/ 20,2 W rozbudowie
Morze Barentsa
Planowane tgczne 71,16
roczne zdolnosci (98,13 mid m?)
produkcyjne w 2030 r.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych publikowanych w Internecie
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4.2. Wybrane zrédta dostaw LNG — analiza uwarunkowan politycznych

Stany Zjednoczone

Agata toskot-Strachota

Stany Zjednoczone sq uwazane za nhajwazniejszego sojusznika Polski w dziedzinie polity-
ki zagranicznej i bezpieczenstwa, postrzegane sq takze jako naijsilniejszy partner w euro-
atlantyckim systemie bezpieczenstwa. W 2017 roku rozpoczeta sie formalna wspotpraca
polsko-amerykanska w zakresie dostaw LNG w rezultacie podpisania pierwszego kontraktu
pomiedzy PGNIG a amerykanskim producentem Cheniere Marketing International®t. War-
szawa postrzega rozwdj wspotpracy ze stronq amerykanskq jako pozgdany kierunek dziatan
stuzqcych zapewnieniu przewidywalnego i bezpiecznego importu gazu ziemnego do Polski™.
Wspotpraca z amerykanskimi dostawcami ma takze umozliwiac uzyskanie przez Polske roli
regionalnego centrum handlu i dystrybuciji paliwa gazowego™®. Strategiczny status wspot-
pracy energetycznej ze Stanami Zjednoczonymi nie powinien jednak zwalnia¢ od analizy
potencjalnych ryzyk, ktore obcigzajg dostawy amerykanskiego LNG. Czgs¢ z nich zwigzana
jest ze specyfikg sytuacji w amerykanskim sektorze naftowo-gazowym. Wg czesci zrodet
w kolejnych latach przyrost potencjatu produkcyjnego w USA wyhamuje, w zwigzku ze specy-
fikg wydobycia gazu (w tym gazu stowarzyszonego produkowanego przy okazji wydobycia
ropy) a popyt na surowiec w samych Stanach ma rosnqé (w zwigzku ze zwiekszeniem zapo-
trzebowania m.in. ze strony sektora cyfrowego i centrow danych, ale tez na gaz zasilajgey dla
terminali eksportowych). W konsekwencji rosng¢ bedzie konkurencja o surowiec amerykanski
i jego ceny®®. W sferze politycznej ryzyka mogqg byC zwigzane z sytuacjg wewnqtrzpolityczng
w USA i utrzymujgcym sie gtebokim sporem miedzy strong republikanskq, szczegdinie Srodo-
wiskiem Make America Great Again, a strong demokratyczng o kierunki polityki energetycznej
oraz ochrony klimatu. W sytuacji ewentualnej wygranej Partii Demokratycznej w kolejnych
wyborach, moze potencijalnie dojs¢ do zmiany aktualnej polityki wspierajgcej wydobycie
i eksport amerykanskich weglowodoréw. Nie mozna zatem wykluczy€ politycznego scena-
riusza, w ktorym demokratyczna administracja powrdci do stosowania ograniczeh admini-
stracyjnych dla sektora LNG i tym samym do zahamowania przysztego rozwoju produkciji, co
przektadato sig by na wyhamowanie wzrostu podazy w kolejnym cyklu inwestycyjnym czyli
Srednim lub diugim okresie'®.

156 Ministerstwo Aktywow Panstwowych, Pierwszy kontrakt na regularne dostawy amerykanskiego LNG do Polski,
2111.2017, https:/ [www.gov.pl/web/aktywa-panstwowe/pierwszy-kontrakt-na-regularne-dostawy-amerykan-
skiego-Ing-do-polski, [dostep: 03.04.2026 1.

157 Wigcej na temat zainicjowania wspotpracy gazowej Polski ze Stanami Zjednoczonymi m.in. w: M. Sienkiewicz,
Znaczenie gazu ziemnego w relacjach polsko-amerykanskich, s. 119-133, w: ,Dyplomacija i Bezpieczenstwo”
2017/2018, nr1(5).

158 ORLEN, ORLEN rozwija strategiczny projekt Baltic Eagle Gas Hub, 26.06.2026 r,, https://www.orlen.pl/pl/o-firmie/
media/komunikaty-prasowe/biezace/2026/czerwiec-2026/orlen-rozwija-strategiczny-projekt-baltic-eagle-
gas-hub, [dostep: 18.08.2026 ..

Radio Gdansk, Prezes GAZ-SYSTEMU: ,Polska stanie sie hubem gazowym dla Europy”, 17.08.2026 r,, https://ra-
diogdansk.pl/audycje/gosc-radia-gdansk/2026/08/17/prezes-gaz-systemu-polska-stanie-sie-hubem-gazo-
wym-dla-europy/, [dostep: 19.08.2026].

1569 Por. np. BloombergNEF, Global Gas and LNG Outlook, https://about.bnef.com/insights/commaodities/global-gas
-and-Ing-outlook/#overview

160 Np. Senator partii Demokratycznej Sheldon Whitehouse skrytykowat wprowadzone przez prezydenta Donalda
Trumpa zarzqdzenia wykonawcze likwidujgce ograniczenia administracyjne dla branzy naftowej i gazowe;j,
ktére jego zdaniem sq uderzeniem w realizowane od dekad polityki stanowe chronigce srodowisko naturalne
i ograniczajqce emisje dwutlenku wegla. US. Senate Committee on Environment & Public Works, Whitehouse
Slams Trump’s Executive Order as Cost-Raising Giveaway to Big Oil, Assault on State Sovereignty, 09.04.2025r,
https://www.epvv.senote.gov/public/index.cfm%2025/4/vvhitehouse—sloms—trump—s—executive—order—os—cost
-raising-giveaway-to-big-oil-assault-on-state-sovereignty, [dostep: 04.07.2026].

93



Q RL%EE Wymiary bezpieczeristwa zaopatrzenia w gaz ziemny: polska transformacja energetyczna, dostawy i geopolityka RAPORT

Pytania o bezpieczehstwo i stabilnoS¢ dostaw LNG z USA zwiqzane sq tez z coraz wyrazniej
widocznymi rozbiezno$ciami i napieciami w dwustronnych w relacjach USA-UE dotyczgcymi
amerykanskich intereséw i dziatan na arenie miedzynarodowej (m.in. dotyczgeych Grenlan-
dii czy wojny w Iranie) oraz sposobu ich zabezpieczania. Pojawiajg sie w zwigzku z tym obawy
o ryzyko instrumentalizacji przez Waszyngton europejskiej zaleznosci od amerykanskiego LNG.
Amerykanska strategia rozwoju produkcji i ekspansji eksportowej LNG moze w dalszej per-
spektywie zderzy€ sig z unijng politykqg odchodzenia od wykorzystywania paliw kopalnych®!.
Napiecia miedzy USA a UE ujawnity sie takze w przypadku negocjowanego porozumienia
celnego pomigdzy obiema stronami'®2 Ewentualnos¢ odrzucenia przez eurodeputowanych
tego porozumienia miata, wedle amerykanskiego prezydenta, skutkowac utratg korzystnego
dostepu” do amerykanskiego LNG'®3. Ostatecznie jednak Parlament Europejski zaakceptowat
porozumienie z USA w czerwcu 2026 r.64

Nie mozna wykluczy¢ takze sktonnosci obecnej administracji w Waszyngtonie do wptywania
na zasady handlu gazem w Zachodniej Hemisferze, a potencjalnie — np. w przypadku wygra-
nej wojny w Zatoce Perskiej — takze na Bliskim Wschodzie, w tym w Iranie, czy tez wptywania
na zasady transportu surowca przez tzw. wgskie gardta takie jak cieSnina Ormuz czy Kanat
Panamski. Niewykluczone jest wreszcie, ze Stany Zjednoczone chciataby moc rowniez uzy-
skac jakis wptyw na handel gazem prowadzony przez Rosje. Tego typu cele nie sq jednak
w zaden sposob formalnie i/lub jednoznacznie potwierdzone. Ich potencjalnie mozliwe osig-
gniecie niewqtpliwie dawatoby USA dominacje na Swiatowym rynku surowca, co mogtoby
hipotetycznie skutkowac mozliwosciq wptywu na jego przeptywy, rynki zbytu i ceny'®s.

Obawy o instrumentalizacje przez amerykanskqg administracje dostaw gazu moze zmniej-
sza¢ natomiast dotychczasowa natura relacji gazowych i funkcjonowania amerykanskiego
rynku gazu. Po pierwsze eksporterami LNG sq przede wszystkim amerykanskie firmy prywatne
a stopien ich wspotpracy i zaleznosci od dziatania administraciji w Waszyngtonie jest znaczg-
CO nizszy niz w przypadku Rosji. Dodatkowo sam biznes naftowo-gazowy ma pewien wptyw
na funkcjonowanie obecnej administracji w Biatym Domu. Po drugie rynek europejski jest
najwazniejszym rynkiem zbytu dla amerykanskiego LNG — w 2025 r. stanowit 68% catosci eks-

161 Przyktadem wystepujgcych réznic na tym polu byto skrytykowanie przez niemieckiego ministra srodowiska
Carstena Schneidera decyzji amerykanskiego prezydenta uchylajgcej oficjalng ocene zagrozenia zwigzanego
z gazami cieplarnianymi wydang za kadencji Baracka Obamy w 2009 r. Niemiecki polityk podkreslit jednocze-
$nie, ze ,JesteSmy za ochrong klimatu. Co roku zmniejszamy emisje. A. Widzyk, Trump znosi regulacje klima-
tyczne. Krytyka Berlina, ,Detsche Welle”,13.02.2026 ., https //vwww dw.com/pl/trump-znosi-regulacje-klimatycz-
ne-krytyka-z- berhno/o 75949282, [dostep 04.07. 2026]

162 27 lipca 2025 r. prezydent USA Donald Trump i przewodniczgca Komisji Europejskiej (KE) Ursula von der Leyen
ogtosili osiggniecie porozumienia politycznego ws. ramowej umowy handlowej Unia Europejska — Stany Zjed-
noczone. Zgodnie z nig m.in. wigkszo$S¢ towardw trafiajgcych z UE do USA ma by¢€ obtozona 15-procentowym
ctem. PISM, Porozumienie w sprawie umowy handlowej Unia Europejska — USA, 30.07.2025 r,, https://www.pism.
pl/publikacje/porozumienie-w-sprawie-umowy-handlowej-unia-europejska-usa, [dostep:04.07.2026].

163 P. Bera, Trump daje ultimatum UE ws. cet i szantazuje gazem. Sankcje na Europg? To mozliwe, ,money.pl”,
25.03.2026 r, https://www.money.pl/gospodarka/trump-daje-ultimatum-ue-ws-cel-i-szantazuje-gazem-
sankcje-na-europe-to-mozliwe-7267756762843232a.html, [dostep: 04.07.2026].

164 WNP.PL, Parlament Europejski za porozumieniem z USA w sprawie cet, 16.06.2026 r., https://www.wnp.pl/rynki/
parlament-europejski-za-porozumieniem-z-usa-w-sprawie-cel,1072335.html , [dostep: 14.08.2026]

165 Na podstawie A. toskot-Strachota, Nadmierna zalezno$¢? Rosnqca rola LNG i ropy z USA na rynku unijnym,
OSW 4.022026, https: | www.osw.waw.pl/pl/publikacje/komentarze-osw/2026-02-04/nadmierna-zaleznosc
-rosnaca-rola-Ing-i-ropy-z-usa-na-rynku
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portu z USA'®®. Aby realizowa¢ cel zwigkszania sprzedazy USA powinno zaleze¢ m.n. na sta-
bilnosci i wiarygodnosci dostaw, co utrudniatoby ich instrumentalizacje. Dodatkowo, trwate
zwiekszenie dostaw na alternatywne duze rynki zbytu (w tym do Chin) jest trudne ze wzgledu
na bardziej skomplikowane (dtuzsze i drozsze) szlaki dostaw ale tez utrzymujgce sie napie-
cia w relacjach politycznych Waszyngton — Pekin. Wydaje sig, ze nawet w przypadku ustania
chinskich sankcji na amerykanskie LNG, w interesie USA nie jest zwiekszanie swej zaleznosci
od rynku ChRL. Wreszcie wydaje sig, ze instrumentalizacji relacji gazowych USA z Europq nie
stuzy obecna struktura rynku LNG, na ktorej ksztatt w sporym stopniu wptynety amerykan-
skie praktyki handlowe. Rosngca ptynnosc i elastycznosS¢ handlu LNG, jego globalna natura,
wzrost udziatu kontraktéw bez finalnej destynaciji i graczy portfelowych zmniejszajq zaleznos¢
importerdw od pojedynczych dostawcdw i utatwiajg uruchamianie w razie potrzeb alter-
natywnych dostaw. Wydaje sie tez ze amerykanskie koncerny wykorzystujg ten ksztatt rynku
i zasady jego dziatania do realizacji swoich interesdw. Ich rosngce znaczenie i udziat w skali
Swiata i rola dostawcy ,ostatniej szansy” w przypadku zaburzen na rynku (takich jak kryzys
2022/23 czy obecny, wywotany blokadg ciesniny Ormuz) stwarzajg mozliwosé maksymali-
zacji zyskoéw. Dodatkowo dziatania amerykanskiej administracji (takie jok naciski na ograni-
czenie stosowania unijnego rozporzgdzenia w krajach trzecich) sprzyjajq ich interesom, bez

wywracania dotychczasowych regut gry.

Katar

Agata toskot-Strachota

Relacje polityczne Polski z Katarem zainicjowane zostaty. wraz z oficjalnym nawigzaniem sto-
sunkow dyplomatycznych w 1989 r. Katar postrzegany jest przez polskqg polityke zagraniczng
jako panstwo przyjazne, z ktérym tqczq Rzeczpospolitq interesy gospodarcze. To wtasnie od
pierwszego zawartego w 2009 r. i realizowanego od 2014 r. z katarskim koncernem Qatargas
(obecnie Qatar Energy) 20 letniego kontraktu na dostawy LNG, rozpoczat sig proces faktycz-
nej dywersyfikacji zrédet importu gazu ziemnego do Polski. Umoweg dodatkowq do kontraktu
dtugoterminowego podpisano w 2017 r!% Umozliwiajg one sumaryczne dostawy do Polski
2,1 min ton LNG (2,7 mld m? gazu po regazyfikacji), roztadowywanych w terminalu w Swinouj-
Sciu'®8 W 2025 r. gaz pochodzqcy z Kataru stanowit 112% catkowitego przywozu zewnetrznego
do Polski, co juz zaznaczono w rozdziale pierwszym Raportu'e®.

Zagrozenia dla zachowania ciggtosci dostaw zakontraktowanych w Katarze wolumenow
gazu nie wynikajq z okreslonej polityki tego panstwa wobec Polski. Brak jest bowiem obecnie
przestanek pozwalajgcych na uznanie prawdopodobienstwa instrumentalizacji przez Katar
dostaw surowca do Rzeczpospolite]. Wyzwaniem jest geopolityczne umiejscowienie Kataru
w regionie Zatoki Perskiej. Obszar ten obejmuje 8 panstw posiadajgcych dostep do wybrzezy
Zatoki: Bahrajn, Iran, Irak, Katar, Kuweijt, Oman (poprzez Muhafazat Musandam - poteksklawe
znajdujgcg sie na poétwyspie Musandam), Arabie Saudyjskq i Zjednoczone Emiraty Arabskie.

166 U.S. Energy Information Administration (EIA), U.S. natural gas exports to grow nearly 30% by 2027 as LNG
facilities ramp up, 16.04.2026 r, https://www.eia.gov/todayinenergy/detail php?id=67484, [dostep: 06.07.2026].

167 Serwis Rzeczpospolitej Polskiej, Stosunki dyplomatyczne miedzy Polskq a Katarem zostaty nawiqzane we wrze-
$niu 1989 r, 20.03.2023 r, https://[www.gov.pl/web/katar/relacje-dwustronne, [dostep: 20.07.2026].

168 ORLEN, PGNIG: Zawarcie Umowy Dodatkowej z Qatar Liquefied Gas Company Limited (3), 14.03.2017, https://
www.orlen.pl/pl/relacje-inwestorskie/raporty-i-publikacje/ Archiwum-PGNiG/Raporty-biezace/2017/01/rapor-
t-biezacy-nr-20-2017

169 Minister Energii, Sprawozdanie z wynikéw .., op. cit, Warszawa, 2026 r,, s. 1.
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Terytoria wymienionych panstw zajmujqg tqcznie powierzchnie 4 642 676 km?, z ludnosciq wy-
noszgcq ok 190 min osdb. Powierzchnia wod samej Zatoki Perskiej wynosi ok. 241 000 km? 7°.

Zatoka Perska to region charakteryzujgcy sie permanentng niestabilnosciq polityczno-mi-
litarng datujgcq sie co najmniej od 1973 roku, czyli od pierwszego kryzysu naftowego. Jest
to konsekwencja konkurencyjnych i czasem sprzecznych intereséw i aspiracji regionalnych
graczy politycznych muin. takich jak Arabia Saudyjska czy Iran oraz aktywnoSci i interesow
mocarstw i panstw zewnetrznych, takich jak Stany Zjednoczone, Izrael, Federacja Rosyjska
czy Chinska Republika Ludowa. Znajdujgce sie w obrebie regionu ztoza ropy naftowej i gazu
ziemnego (odpowiednio ok. 50% i ponad 30% zasobow $wiatowych), realizowana produkcija
i dostawy tych surowcodw, w kontekscie toczqcej sie nieustannie gry politycznej, traktowane
sq przez jej uczestnikdw jednoczesnie jako cenny zasdb bqdz narzedzie ekonomicznego na-
cisku'.

Tab. 9. Lista wybranych konfliktdw polityczno-militarnych w rejonie Zatoki Perskiej w okresie
lat 1973-2026.

Konflikt Konsekwencje
1973 r. | kryzys naftowy USA i panstwa - Drastyczny wzrost cen ropy naftowej
popierajqgce lzrael na rynkach swiatowych wynikajgcy

w wojnie Jom Kipur | z ograniczenia podazy.
— panstwaarabskie |« Recesja gospodarcza w USA
produkujgce rope i panstwach Zachodniej Europy
naftowq. w latach 1973-1975.
« Rozwdj sektora LNG jako alternatywy
dla ropy naftowe]

1979 . Iranska rewolucja Proamerykanska « Obalenie monarchii i wprowadzenie
islamska Monarchia Perska teokratycznej republiki islamskiej
-przywodca w Iranie.
szyitébw Ruhollah « Iran uznaje USA za wroga.
Chomejni + Stan wrogosci i permanentnego
konfliktu pomiedzy Iranem
a lzraelem.

« Il kryzys naftowy.

1980 r.-1988r. |Wojna iracko-irafiska | Irak — Iran + Status quo ante bellum.
- Straty ludzkie i materialne stron
wojujgeych.
1990 . Inwazja iracka na Irak — Kuweijt « Zajecie zbrojne Kuwejtu przez Irak.
Kuwejt + Aneksja Kuwejtu przez Irak.
1990 r.—1991r. I wojna w Zatoce Koalicja ONZ — Irak |« Wyzwolenie Kuwejtu
Perskiej + Wprowadzenie migdzynarodowego

nadzoru nad handlem irackq ropgq.
+ Redukcja zdolnosci militarnych Iraku.

170 Britannica, What is The Persian Gulf and where is it located?, https://www.britannica.com/summary/What-is
-the-Persian-Gulf-and-where-is-it-located, [dostep: 20.08.2026].

171 Celem Raportuy, ze wzgledu na jego ograniczony zakres tematyczny, nie jest doktadne przedstawienie genezy,
ewoluciji i aktualnego stanu relaciji politycznych i ekonomicznych w Regionie Zatoki Perskiej. To osobne, ztozone
zagadnienie opisywane juz wielokrotnie w literaturze naukowej wymaga statego monitoringu i aktualizacji
analiz badawczych.
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ENERGY

2003 .
2003 r.—200r.
2014r.—2020 .
2025r.
2026 .

Il wojna w Zatoce
Perskiej

Misja stabilizacyjna
w Iraku (okupacja)
- wojna asymetryczna

Wojna Panstwem
Islamskim (terytoria
Iraku i Syrii).

Wojna
dwunastodniowa.

Wojna iranska*

USA i koalicjanci

- Irak

USA i koalicjanci —
Armia Machdiego

szyici), Al-Ka'ida

Dzihadysci
sunniccy), iracka
Partia Baas.

USA i koalicjanci,
Federacja Rosyjska

- Panhstwo
Islamskie

traktowane jako
organizacja
dqgzgca do
utworzenia
sunnickiego

kalifatu na Bliskim

Wschodzie.

lzrael — Iran.
zmasowane
bombardowania
iranskich obiektow
nuklearnych

W ramach

izraelskiej operacii

,Nardd jak Lwica”.

W odpowiedzi ataki

rakietowe

i dronowe Iranu na

Izrael.

USA, Izrael — Iran,
Hezbollach, Ruch

Huti

Pokonanie Iraku.
Obalenie Saddama Husajna.
Rozpoczecie okupaciji Iraku.

Zmiana rezimu politycznego, w Iraku.
Strategiczne Porozumienie Ramowe
USA-Irak™”

Przejecie przez USA kontroli nad
irackimi zasobami ropy naftowe;.
Utrzymanie supremacji dolara
amerykanskiego w handlu ropg
naftowq.

Rozbicie oddziatdw zbrojnych
Panstwa Islamskiego.

Utrata bazy terytorialnej przez
Panstwo Islamskie.

Okresowy wzrost roli i wptywow
Federacji Rosyjskiej w Regionie.

Ostabienie potencjatu militarnego
Iranu.

Zniszczenie obiektow stuzgcych
realizacji iranskiego programu
nuklearnego.

Iran nie porzucit jednak swojego
programu nuklearnego i nie
zrezygnowat ze wsparcia swoich
klientow w postaci Ruchu Huti

w Jemenie, Hezbollachu w Libanie,
Hamas w Strefie Gazy.

Blokada ciesniny Ormuz.
Przerwanie dostaw gazu i ropy

z rejonu Zatoki Perskiej i wzrost cen
tych surowcow.

* W czasie pisania Raportu dziatania wojenne prowadzone. Nie sq znane jeszcze rezultat

i petne konsekwencje tego konfliktu.
Zrédto: Opracowanie wiasne M. Sienkiewicz

Powtarzajgce sie na przestrzeni kilkudziesieciu ostatnich lat konflikty zbrojne, stanowiq re-
alne zagrozenie dla utrzymania ciggtosci produkcji oraz transportu katarskiego LNG (oraz
znacznie mniejszych wolumendw gazu skroplonego ze Zjednoczonych Emiratow Arabskich
i Omanu). Przeprowadzone w marcu 2026 r. przez Iran ataki rakietowe na katarskie instalacje
LNG doprowadzity do utraty 17% ich mocy eksportowych - 12,8 mIn ton LNG rocznie. Wynikajg-
ce z tych zniszczen straty finansowe Kataru oszacowano natomiast na 20 mid USD rocznych

172 U.S-Iraqg Strategic Framework Agreement — podpisana w 2008 r. strategiczna umowa, ktéra stuzy¢ ma norma-
lizacji stosunkdéw amerykansko-irackich poprzez siling wspoétprace gospodarczg, dyplomatyczng, kulturalng i w
zakresie bezpieczenstwa, a takze stanowi podstawe dtugoterminowych stosunkéw dwustronnych opartych na
wspolnych celach, U.S. EMBASSY IN BAGHDAD, https://ig.usembassy.gov/our-relationship/, [dostep: 08.07.2026].

97



3 QjL%EEV Wymiary bezpieczeristwa zaopatrzenia w gaz ziemny: polska transformacja energetyczna, dostawy i geopolityka RAPORT

przychodow z tytutu sprzedazy LNG. Naprawa uszkodzen i przywrdcenie produkciji do poziomu
sprzed ataku moze potrwac od 3 do 5 lat co stanowi¢ bedzie powazne utrudnienie w realiza-
cji opisanych wyzej planéw Kataru w zakresie rozwoju sektora LNG'2.

Jak pokazuje przyktad blokady ciesniny Ormuz w 2026 r., jakiekolwiek powazniejsze zaktdcenie
dostaw z tych kierunkdw, cho€ uderza najmocniej w panstwa Azji, wigze sie z konsekwencjami
dla catego globalnego rynku gazu, w tym takze dla Europy. Najwazniejszym skutkiem sq wzro-
sty i zmiennoS¢ cen i intensyfikacja konkurencji o surowiec na rynku Swiatowym. Mozna sig
spodziewag¢, ze wojna w Zatoce bedzie skutkowac zmianq strategii eksportowej Kataru (oraz
Zjednoczonych Emiratow Arabskich), w tym dziataniami majgcymi ograniczy¢ jego zalezno$é
od przesytu przez Ciesnine Ormuz. Niewykluczona jest wiec budowa nowych gazociggu/-éw
ekspertowych (rozwazane opcje szlaku nad Morze Czerwone i przedtuzenia juz istniejgcego
do terminalu w Omanie), zmiany struktury eksportu (np. zwiekszenia udziatu eksportu pro-
duktow pochodnych iflub energochtonnych prostszych w transporcie wodg czy lgdem niz
gaz) itp. Wszystko to moze zmienia¢ wielkoS¢ i udziat LNG z Kataru na rynku $wiatowym oraz
optacalnos¢ jego dostaw do poszczegdinych regiondw Swiata. Jednoczesnie wydaje sie ze,
PO zapanowaniu pokoju i stabilnych warunkéw dla transportu surowca przez Ormuz, Doha
bedzie dziata€ na rzecz odzyskania wiarygodnosci i marki stabilnego i wiarygodnego do-
stawcy, m.in. dla swoich europejskich kontrahentow.

Australia

Kamil Moskwik

Australia nie nalezy do kregu bezposrednich dostawcdw gazu skroplonego do Polski i w dajg-
cych sie przewidzie¢ warunkach rynkowych do niego nie dotqczy. Decyduje o tym geografia:
potozenie zaktadow skraplajgcych w basenie Pacyfiku, odlegto$C transportowa oraz koszt
frachtu czynig dostawy do Swinoujscia nieoptacalnymi wobec tadunkéw amerykanskich
i katarskich. Znaczenie Australii dla polskiego bezpieczefhstwa dostaw ma zatem charakter
posredni, lecz nie marginalny. Jako trzeci eksporter Swiata Australia petni funkcje gtowne-
go dostawcy dla rynkéw Azji Wschodniej, a tym samym stabilizatora popytu, ktory w innym
wypadku kierowatby sie do basenu atlantyckiego. Kazde trwate ograniczenie australijskich
zdolnosci eksportowych przenosi konkurencije o tadunki na Atlantyk i podnosi ceny na rynku,
z ktérego Polska pozyskuje surowiec.

Pierwszym zrodtem ryzyka jest polityka wewnetrzna. Od lipca 2027 r. Australia wprowadzita
obowigzek rezerwowania przez eksporterow 20% produkowanego gazu na potrzeby krajowe.
Ma to stuzy€ uniknigciu niedoboréw i ztagodzeniu wewnetrznych cen surowca i energii elek-
trycznej. Wymog nie obejmie kontraktdéw juz podpisanych, hatomiast stanie sie podstawq
do uzyskania przysztych licencji eksportowych. Presja krajowa ma podstawy strukturalne:
we Wschodniej Australii sektor LNG absorbuje wiekszoS¢ produkcji gazu, a udziat surowca
dostepnego dla rynku wewnetrznego spadt z 30% w 2019 r. do 26% w 2024 r.7¢ Konflikt miedzy

173 M. El Dahan, A. Mills, Y. Saba, Iran attacks wipe out 17% of Qatar’s LNG capacity for up to five years, QatarEnergy
CEO says, “Reuters”, 19.03.2026 r, https://www.reuters.com/business/energy/iran-attack-damage-wipes-out-
17-qatars-Ing-capacity-three-five-years-qatarenergy-2026-03-19/, [dostep: 14.08.2026].

174 In Qatar Energy Sector Damage is Severe and the Way Back Will be Long, NY Times, 14.05.2026, https://www.
nytimes.com/2026/05/14/business/qatar-Ing-iran.html

175 Enerdata, Australia to introduce a 20% domestic gas reservation obligation for LNG exporters, 2026.
176 |EEFA, op. cit.
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eksportem a popytem krajowym oznacza, ze kazda decyzja regulacyjna o priorytetowym
kierowaniu wolumendéw spotowych na rynek wewnetrzny uderzy bezposrednio w utylizacje
terminali i w podaz tadunkdw elastycznych na rynku Swiatowym.

Drugim zroédtem ryzyka jest erozja bazy zasobowej i tempo procedur administracyjnych. Wy-
gasanie dotychczasowych pdl wydobywczych sprawig, ze utrzymanie eksportu zalezy od
terminowego uruchomienia projektdw Scarborough i Barossa oraz kolejnych po nich. Przy
Srednim czasie oczekiwania na decyzje siegajgcym kilkuset dni kazde opdznienie inwestycyj-
ne przektada sie na obnizenie wykorzystania zaktaddw skraplajgcych, a w dtuzszym okresie
na spadek atrakcyjnosci inwestycyjnej kolejnych projektoéw rozbudowy mocy.

Trzecim ryzykiem jest ryzyko geopolityczne wtasciwe dla basenu Pacyfiku. Koncentracja 90%
eksportu na czterech rynkach Azji Wschodniej oznacza wysokq wrazliwos§¢ catego systemu
na napiecia wokdt Tajwanu, Morza Potudniowochinskiego oraz na szlaki prowadzgce przez
ciesniny archipelagu indonezyjskiego. Powazniejszy kryzys w tym rejonie skutkowatby nie tyl-
ko przerwaniem dostaw do odbiorcéw azjatyckich, lecz takze gwattownym przekierowaniem
popytu tych rynkdw na basen atlantycki, co w warunkach trwajqcej blokady ciesniny Ormuz
oznaczatoby kumulacje dwoch niezaleznych szokdébw podazowych. Dla Polski, ktéra ponad
jednq trzecig wolumenu pozyskuje w formule spot, bytby to scenariusz najbardziej dotkliwy
CEenowo.

Czwartym czynnikiem jest zmiana samej natury australijskiego eksportu. Rosngcy udziat ta-
dunkdéw spotowych oraz posrednictwo japofiskich graczy portfelowych ostabiajg zwiqzek
migdzy krajem produkcji a krajem finalnego odbioru. Zjawisko to zmniejsza przejrzystosc rze-
czywistych destynaciji, ale jednoczesnie dziata na korzys€ odbiorcow europejskich: w warun-
kach silnego arbitrazu cenowego wolumeny formalnie australijskie mogq trafia¢ do Europy
za posrednictwem graczy portfelowych, co zwieksza elastycznos$¢ globalnego rynku i po-

Srednio wzmachia pozycje negocjacyjnq importerdw takich jak Polska.

Trinidad i Tobago

Kamil Moskwik

Trynidad i Tobago petni w polskim bilansie gazowym role dostawcy marginalnego, lecz re-
alnego. W 2025 r, przy rekordowych 81 dostawach do terminala w Swinoujsciu i wolumenie
siegajgcym blisko 6 min ton, pojedyncze tadunki pochodzity z Trynidadu i Tobago oraz Se-
negalu, przy 62 dostawach amerykanskich i 17 katarskich”. tadunki trynidadzkie trafiajg do
Polski w formule spot, ktéra w 2025 r. odpowiadata za ponad jednq trzeciq przyjetego wolu-
menu. Znaczenie tego kierunku wynika z geografii: krotki dystans z Point Fortin do wybrzezy
europejskich czyni Trynidad jednym z niewielu zrédet elastycznych tadunkdw atlantyckich
dostepnych w krétkim horyzoncie, co ma szczegding wartos¢ w okresach napigcia rynkowe-
go takich jak obecna blokada Ciesniny Ormuz'e.

177 Orlen, ORLEN przyspiesza w LNG: wiecej dostaw, silnigjsza flota i rosngce moce importowe [dostep: 10.07.2026 r.
w: https:/ /www.orlen.pl/pl/o-firmie/media/komunikaty-prasowe/biezace/2026/luty-2026/orlen-przyspiesza-w
-Ing-wiecej-dostaw-silniejsza-flota-i-rosnace-moce-importowe).

178 WNP.pl, Rzadki dostawca gazu zawitat do polskiego terminala LNG, [dostep: 10.07.2026 r. w: https:/ /www.wnp.pl/
energia/rzadki-dostawca-gazu-zawital-do-polskiego-terminala-Ing,1072632.html].
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Zagrozenia obcigzajgce to zrodto dostaw majq w pierwszej kolejnosci charakter ekonomicz-
no-technologiczny, a nie polityczny. Podstawowym problemem dla trwatoSci tego kierunku
jest strukturalny niedobor gazu zasilajgcego instalacje produkcyjne. Wraz z dojrzewaniem
dotychczasowych pdl i opdznieniami w uruchamianiu nowych projektéw wydobywczych za-
ktad w Point Fortin wielokrotnie pracowat ponizej zdolnosci nominalnej. W 2024 r. wyeksporto-
wano ok. 9 min ton wobec efektywnej zdolnosci 12 min ton, co oznacza wykorzystanie infra-
struktury na poziomie ok. 75%. Odwraca to standardowq logike rynku LNG: wgskim gardtem
nie jest tu ani zdoINnoS¢ skraplania, ani logistyka morska, lecz ilo$€ gazu, ktéry mozna w ogdle
skropli¢. Trynidad pozostaje zatem przypadkiem granicznym w globalnej geografii LNG jako
rynek o ugruntowanej infrastrukturze i znaczqcej historycznej roli, ktdrego przysztos¢ determi-
nujq decyzje wykraczajgce poza granice samego tancucha logistycznego.

Drugim i najpowazniejszym zagrozeniem jest uzaleznienie perspektyw rozwojowych od ame-
rykanskiej polityki sankcyjnej wobec Wenezueli. Kluczowym projektem uzupetniajgcym baze
zasobowq jest ztoze Dragon na wodach wenezuelskich, o szacowanych zasobach 4 bin stop
szesciennych (113 mid metréw szesciennych), potozone kilkanascie kilometréw od trynidadz-
kiego pola potgczonego rurociggiem z Atlantic LNG. Trynidad uzyskat od Caracas trzydzie-
stoletniq licencje poszukiwawczo-wydobywczg w grudniu 2023 r,, jednak realizacja projektu
zalezy od zgody amerykanskiego Office of Foreign Assets Control. Licencja wydana w paz-
dzierniku 2023 r. zostata cofnigta w kwietniu 2025 r., a nastgpnie zastgpiona w pazdzierniku
2025 r. nowq licencjq o charakterze etapowym, ktorej pierwsza faza obejmowata jedynie ne-
gocjacje i wygasata w kwietniu 2026 r, z wymogiem udziatu podmiotdw amerykanskich'e.
Oznacza to, ze dostepnosc¢ przysztych wolumendw trynidadzkich, w tym tadunkow spotowych
trafiajgcych do Europy, pozostaje zmienng o krétkim horyzoncie regulacyjnym, ustalang
w Waszyngtonie, a nie w Port of Spain.

Trzecim czynnikiem ryzyka jest eskalacja napie¢ miedzy Stanami Zjednoczonymi a Wenezu-
elq orazich przetozenie na bezpieczehstwo zeglugi w potudniowej czesci Morza Karaibskiego.
Blisko&¢ terytorialna Trynidadu wobec obszaru potencjalnego konfliktu oznacza, ze powaz-
niejszy kryzys zbrojny w regionie zagrazatby nie tylko projektowi Dragon, lecz takze rutynowe;j
obstudze metanowcdw w Point Fortin. Czwartym jest skrajna koncentracja infrastruktury: je-
den zaktad, jeden port i brak jakiejkolwiek redundanciji sprawiajq, ze awaria techniczna, spor
pracowniczy lub incydent w porcie zatrzymuje caty eksport panstwa. Pigtym pozostaje kon-
kurencja ze strony amerykanskiego wybrzeza Zatoki Meksykanskiej, ktéra po 2016 r. wyparta
surowiec trynidadzki z rynku Stanéw Zjednoczonych i rywalizuje z nim na tych samych szla-
kach atlantyckich przy nizszych kosztach jednostkowych.

Z perspektywy polskiego bezpieczefstwa dostaw Trynidad i Tobago nie stanowi kierun-
ku strategicznego i nie moze zosta¢ uznany za alternatywe dla dostawcdédw amerykanskich
czy katarskich. Jego rola polega na uzupetnianiu podazy tadunkdw elastycznych w basenie
atlantyckim, z ktérego Polska pozyskuje surowiec spotowy. Postepujgcy spadek trynidadzkie-
go eksportu, wytgczenie pierwszej linii produkcyjnej oraz niepewnos¢ wokoét projektu Dragon
zawezajq zatem pule tadunkdw dostepnych poza kontraktami dtugoterminowymi, co w wa-

179 Trinidad Guardian, Govt gets OFAC licence for Dragon gas field, [dostep: 10.07.2026 r. w: https:/ /www.guardian.
co.tt/news/govt-gets-ofac-licence-for-dragon-gas-field-6.2.2420494.d88f0666f3].
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runkach napietego rynku przektada sie na wyzsze koszty zakupu surowca przez odbiorcow
europejskich, w tym polskich.

Federacja Rosyjska

Agata toskot-Strachota

Polska, na co juz wskazano w Raporcie, w 2022 r. zakonczyta import gazu ziemnego z Fe-
deraciji Rosyjskiej’®. Z perspektywy Polski panstwo rosyjskie nadal generuje dtugookresowe
i strukturalne zagrozenie dla bezpieczenstwa narodowego szczegdlnie w wymiarze militar-
nym, a takze bezpieczenstwa energetycznego. Zrealizowana przez Polske strategia dywersy-
fikacji dostaw gazu ziemnego doprowadzita do likwidaciji zaleznosci od rosyjskiego dostawcy
i wygasniecia ryzyka celowego przerwania dostaw z kierunku wschodniego. Co wiecej Polska
byta jednym z wazniejszych unijnych panstw cztonkowskich ktére przyczynity sie do przyjecia
przez UE strategii catkowitego odchodzenia od importu surowcoéw z Rosji. Wigze sig to dla
Moskwy z kosztami natury rynkowej (utracony rynek i dochody) oraz politycznej (znaczqcy
spadek mozliwosci wptywania na sytuacje w Polsce i UE). Z duzym prawdopodobienstwem
nalezy przyjq¢, ze sytuacja taka jest i bedzie traktowana przez Rosje sytuacja niepozqdana.
W perspektywie krotkoterminowej kluczowe jest znaczenie infrastruktury gazowniczej - ruro-
ciggobw importowych, interkonektorow oraz terminala LNG w Swinoujsciu, ktére mogq stac sie
celem atakéw hybrydowych (fizycznych lub cybernetycznych) realizowanych na zlecenie lub
za inspiracjq strony rosyjskiej. Ich uszkodzenie lub trwate zniszczenie moze w oczywisty spo-

s6b godzi¢ w bezpieczehstw dostaw gazu ziemnego do Polski.

Rosja pozostajgc jednym z gtdwnych graczy na globalnym rynku gazu bedzie nadal cheiata
zachowaé zdolnosci do ksztattowania sytuacji w tym obszarze. Z punktu widzenia Polski (i catej
UE) na szczegbing uwage zastuguje obecnie jej aktywnosé w segmencie LNG. Nalezy zatozy¢,
ze panstwo rosyjskie bedzie konsekwentnie dziata¢ na rzecz umozliwienia rozwoju wtasnych
zdolnosci produkeyjnych i eksportowych gazu skroplonego pomimo niekorzystnych w ostat-
nich latach warunkéw oraz wzmacniaé pozycje rynkowq wiasnych koncernow (Gazpromu
i Novateku). Rosja aktywnie dziata na rzecz omijania uderzajgcych w niq restrykcji i zapisow
prawnych w handlu LNG, co rodzi rozmaitego typu ryzyka — ostabienia jakosci egzekwowania
prawa w UE i jednosci wewngtrzunijnej, utrudnien w relacjach z alternatywnymi dostawcami
gazu i LNG (w tym m.in. Azerbejdzanem i Turcjq) czy wypadkow i kolizji np. jednostek floty cie-
ni transportujgcych rosyjski gaz skroplony mogagcych prowadzi¢ do utrudnien na waznych
szlakach transportowych czy np. probleméw dla srodowiska/ekologicznych.

Dodatkowo Rosja wykorzystuje i bedzie wykorzystywac wszelkie, malejgce mozliwosci do in-
strumentalizacji pozostatej nieduzej zaleznosci UE od rosyjskiego gazu. Tuz po wstrzymaniu
dostaw z Kataru na rynki Swiatowe rosyjski wicepremier zasugerowat, ze Rosja moze przekie-
rowac LNG ptyngce do europejskich odbiorcow na bardziej go potrzebujgce rynki azjatyckie.
Roéwnolegle Wtadimir Putin zasugerowat mozliwos¢ wznowienia dtugoterminowej wspotpra-
cy gazowej, jesli UE zmieni swoja polityke. Skrytykowat przy tym unijng decyzje zamykajgcg
rynek dla rosyjskiego gazu okreslajqc jq jako przyktad polityki samodestrukcyjnej’®. Dopoki

180 Szerzej por Raport DISE, Gaz ziemny zaktadnikiem geopolityki. Wykorzystanie gazu ziemnego na cele energe-
tyczne w Unii Europejskiej w aspekcie oddziatywania czynnikbw geopolitycznych, Wroctaw 2022 r.

181 Kremlin says EU’s LNG plan is self-defeating, Russia will find new markets, “Reuters”, 20.03.2026,
https://www.reuters.com/business/energy/russia-says-it-will-shift-new-markets-its-Ing-eu-shooting-itself-
foot-2026-03-20/, [dostep: 23.07.2026].
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trwa rosyjska wojna przeciw Ukrainie i hybrydowa wojna Rosji z Europq tego typu instrumen-
talizacje dostaw gazu, w tym LNG i granie wizjq krotkoterminowych zyskow z jednej strony,
z drugiej zas wykorzystywanie utrzymuijqce;j sie zaleznosci dla wtasnych korzysci (i szkdd Euro-
pY) sq ze strony rosyjskiej bardzo prawdopodobne. Nalezy tez liczy¢ sig z prawdopodobien-
stwem — szczegolnie w przypadku trwatego zakonhczenia wojny na Ukrainie — dziatah na rzecz
ponownego zwigkszenia dostaw rosyjskiego surowca, w tym LNG do UE. Przestrzeh na takie
dziotania widzieliSmy w pierwszej potowie 2026 r. kiedy to w zwiqzku z niedostepnosciq katar-
skiego surowca i pomimo przyjetych strategicznych decyzji o odchodzeniu od importu gazu
z Rosji, panstwa unijne sprowadzity wyraznie wigcej rosyjskiego LNG niz rok wczesniej®2 Rosja
ma najwieksze Swiatowe ztoza gazu i pozostaje jednym z najblizszych UE jego producentow
z ogromnym potencjatem wydobywczym i eksportowym. Znaczqgcy i trwaty wzrost eksportu
bedzie mozliwy dopiero po zniesieniu sankcji i zmianie zapisdw rozporzqdzenia o odchodze-
niu od rosyjskiego gazu, mozna sie wiec spodziewac nasilenia presji w tym obszarze ze stro-
ny tak Moskwy jak i zainteresowanych wznowieniem rosyjskich dostaw podmiotéw w UE. Jed-
noczesnie powrdt do skaliisity przedwojennych powigzan wydaje sie mato prawdopodobny.

W ostatnim czasie, w zwigzku z trwajgcymi wyzwaniami na Swiatowym rynku LNG wywotany-
mi wojng na Bliskim Wschodzie wida¢ sygnaty swiadczgce o pojawiajgecym sie w UE zainte-
resowaniu tagodzeniem sankcji, o czym Swiadczyty m.n. wypowiedzi premiera Belgii Barta
De Waverg, ktdry w marcu 2026 r. wezwat UE do ,normalizacji stosunkdéw z Rosjq” i rozwazenia
decyzji o odtozeniu w czasie if/lub w ogoble zniesienie zakazu importu rosyjskiego gazu, w tym
LNG, w obliczu narastajgcego kryzysu energetycznego'®. Niewgtpliwie dla czesci krajow UE
mozliwo$¢ utrzymania iflub zwiekszenia dostaw z Rosji w obecnych warunkach rynkowych
moze by¢ postrzegana jako sposdb na uzupetnienie bilansu gazowego, zapetnienie maga-
zyndw i czynnik mogqcy obnizy€ ceny surowca. POki co tego typu gtosy nie trafiajg na zyzny
grunt w Brukseli i wérod wigkszosci panstw cztonkowskich i wydaje sie ze UE pozostaje zdeter-
minowana planowo i trwale odejs¢ od importu surowca.

4.3. Kluczowe szlaki transportu LNG do Polski i Unii Europejskiej - ocena zagrozen
geopolitycznych
Agata toskot - Strachota

Handel LNG, ze wzgledu na swoj globalny charakter i zaleznos¢ od transportu morskiego sil-
nie zalezy od szeregu czynnikdbw pozostajgcych poza kontrolg importera — bezpieczenstwa
i pewnosci szlakow i tancuchéw logistycznych czy zachowah producentow, eksporterow
i / lub posrednikéw. Tym samym narazony jest na szereg ryzyk fizycznych, zwigzanych przede
wszystkim ze specyfikq transportu i szlakbw dostaw LNG. Czynnikiem mitygujqgcym ryzyka dla
bezpieczenstwa dostaw LNG jest elastycznosS¢ rynku gazu skroplonego. Brak sztywnych po-
tgczen transportowych oznaczao, ze w wielu przypadkach mozna zastgpi¢ dostawce, szlak
transportowy czy posrednika. Sq jednak oczywiscie ograniczenia dla tej elastycznosci i za-

182 Por. David Callanan, Russian LNG imports hit record high as Europe’s storage dilemma deepens, Global LNG
Hub, 16.07.2026, https://globalinghub.com/russian-Ing-imports-into-europe-hit-record-high-despite-falling-
pipeline-flows/

183 “The Guardian’, Belgian PM condemned over call to repair relations with Russia to ease energy costs,
13.03.2026 r, https:/[www.theguardian.com/world/2026/mar/16/belgian-pm-bart-de-wever-call-repair-
relations-russia-energy-costs-condemned
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stepowalnosci: zwigzane m.in. z wgskimi gardtami w kluczowych miejscach szlakéw ekspor-
towych, dostepnosciq surowca w skali globalnej czy wreszcie poziomem cen.

Handel LNG, jak wiadomo, polega na transporcie morskim. Jego bezpieczehstwo i stabilnosé
sq kluczowe dla bezpieczenstwa i trwatosci dostaw gazu skroplonego do odbiorcow w Eu-

ropie. To z kolei zalezy m.in. od sytuacji na najwazniejszych szlakach transportowych, w tym
przede wszystkim:

a. bezpieczenstwa tzw. wgskich gardet od dziatan bezprawnych (piractwa, zbrojnych atakéw,
terroryzmu morskiego oraz blokady portéw lub szlakéw wodnych itp.) i/lub zagrozen nawiga-
cyjno-operacyjnych (kolizji, niezamierzonych blokad, wypadkow);

b. istnienia/wypracowania i przestrzegania w skali miedzynarodowej zasad regulujgcych
funkcjonowania tahcuchow transportowo-logistycznych, o czasem nie najprostszej struktu-
rze, powiqzaniach czy przebiegu, zazwyczaj zardwno przez wody terytorialne jak i miedzyna-
rodowe.

UE zaopatrywana jest w LNG w zasadniczej mierze poprzez 6 gtdwnych szlakow:
a. Szlak pétnocnoatlantycki

W 2025 r. kluczowym szlakiem, ktérym ptyneto ponad 50% dostaw gazu skroplonego do Eu-
ropy byt szlak pétnocnoatlantycki. Wysytane nim sq tadunki z terminali amerykanskich
(gtéwnie z Zachodniego Wybrzeza), a jego rola wraz ze wzrostem mocy eksportowych USA
i innych producentow z Ameryki Pothocnej i tacinskiej oraz europejskiego importu rosnie
i bedzie rosta. W przypadku potencjalnych dostaw z Zachodniego Wybrzeza, Meksyku, Ka-
nady czy Peru mozliwy jest transport LNG do Europy takze tym szlakiem przy wykorzystaniu

kanatu Panamskiego.
b. Szlak potudniowoatlantycki

Drugi to tzw. szlak (potudniowo) atlantycki. Dostarczany nim jest LNG z krajow zachodnio-
afrykanskich (Nigerii, Angoli, Senegalu/Mauretanii i in). Potudniowym Atlantykiem dociera nim
takze do UE gaz z Trynidadu i Tobago, a potencijalnie i z Argentyny.

c. Szlak pétnocnoeuropejski

Drugim co do znaczenia byt szlak pétnocnoeuropejski, ktorym realizowane sqg dostawy
z Rosji i Norwegii. Jego znaczenie wzrosto od wybuchu petnoskalowej wojny na Ukrainie
i dodatkowo — przejsciowo — od marca 2026 i zablokowania ciesniny Ormuz. Jednoczesnie
spodziewane jest skokowe zmniejszenie jego roli w zwiqzku z wdrazaniem unijnej legislacii
- w 2027 roku wraz z catkowitym zakazem importu rosyjskiego LNG do UE powinno spas¢ po-
nad 7-mio krotnie.
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d. Szlak bliskowschodni

Trzeci to szlak bliskowschodni, bodajze najbardziej ryzykowny ze wszystkich. Biegnie do
Europy przez az trzy ‘wqgskie gardta’ tj cieSniny Ormuz i Bab al-Mandeb oraz Kanat Sueski,
a potem przez Morze Srodziemne, po czesci takze przez Ciesnine Gibraltarskg. Dostarczany
nim jest w normalnych warunkach NG z Kataru, ew. ZAE oraz Omanu. Jednoczes$nie konflikty
i wyzwania dla bezpieczenstwa w ww. wagskich gardtach widoczne od 2023r. (por nizej) przy-
czynity sie po pierwsze do spadku dostaw z Kataru do Europy (na korzy$¢ Azji), a po drugie do
czestszego wybierania alternatywnej opcji tj. dostaw szlakiem omijajgcym Przylgdek Dobrej
Nadziei i Afryke (por. nizej). Obecna wojna w Zatoce Perskiej skutkuje, zapewne tymczasowym,
spadkiem — praktycznie do zera - znaczenie tego szlaku.

e. Szlak srodziemnomorski

Szlak srédziemnomorski (stanowigcy takze czesé szlaku bliskowschodniego), ktorym do
unijnych terminali ptynie surowiec z Algierii (oraz z Kataru — por. wyzej), a w przysztosci poten-
cjalnie takze z Egipty, Izraela czy Cyprul.

f. Szlak potudniowoafrykanski

Wreszcie istnieje takze szlak potudniowoafrykanski, biegnqcy wokét Przylgdka Dobrej Na-
dziei i zachodniego wybrzeza Afryki, wykorzystywany w niewielkim stopniu i nie w sposéb cig-
gty do zaopatrywania UE w LNG. Jest on przede wszystkim uwazany za istotny alternatywny,
awaryjny ‘korytarz’ dostaw z Bliskiego Wschodu — np. w przypadku problemoéw z dostgpem do
Morza Czerwonego (widoczne to stato sie od 2023 r. — por. nizej). Jest to bardzo dtuga trasa,
co wptywa na czas (wydtuzajgc go $rednio o 10-15 dni w przypadku tadunkéw z Zatoki Per-
skiej) i koszty dostaw, jednak w przypadkach awaryjnych moze by¢ wykorzystywany np. dia
dostaw z Kataru, ZAE, Omanu i/lub z Mozambiku.

Rys. 38. Szlaki dostaw LNG do UE w 2025 r.

B poétnocnoatlantycki M pétnocnoeuropejski [0 Bliski Wschéd-Ormuz-Morze Czerwone

srodziemnomorski [l potudniowo (atlantycki) b.d

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Eurostatu
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Polska ma mniej zdywersyfikowane szlaki dostaw LNG niz UE jako cato$€. Najwazniejszym jest
potocnoatlantycki (ponad 71% dostaw). Drugi to bliskowschodni (lub potudniowoafrykanski),
jednak w trakcie blokady Ormuz sq one zastepowane dostawami realizowanymi przez inne
szlaki. Wreszcie pojedyncze dostawy w 2025 r. docieraty na nasz rynek szlakiem (potudniowo)
atlantyckim.

Rys 39. Szlaki dostaw LNG do Polski w 2025 r.

B poétnocnoatlantycki B Bliski Wschéd-Ormuz-Morze Czerwone

M (potudniowo) atlantycki b.d

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych CIRE

Rys. 40. Mapa gtéwnych szlakédw dostaw LNG na Swiecie.
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Zrédto: IGU, 2025 World LNG Report
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4.4. Wqgskie gardta i ryzyka na szlakach dostaw LNG do Polski i Unii Europejskiej
Agata toskot-Strachota

Stabilnos¢ i bezpieczenstwo dostaw LNG na poszczegdlnych szlakach narazone jest na ryzy-
ka fizycznych zaktoceh przede wszystkim w tzw. wgskich gardtach. Sq to strategicznie wazne
punkty — zwezenia morskich szlakdw handlowych, zazwyczaj w postaci ciesnin lub kanatdw,
ktorych zablokowanie lub ograniczenie przepustowosci skutkuje wyraznymi opdznieniami
w dostawach i ich podwyzszonymi kosztami, a w ekstremalnych przypadkach powazniej-
szymi zaktdceniomi w handlu. Dostep do ciesnin i kanatow waznych dla Swiatowego han-
dlu morskiego regulujq przepisy prawa miedzynarodowego. Podczas jednak, gdy ciesniny
sq jednoznacznie objete zapisami Konwencji Naroddw Zjednoczonych o prawie morza UNC-
LOS®4, to w przypadku kanatéw (sztucznych szlakéw wodnych zbudowanych i utrzymywa-
nych przez konkretne panstwa) wynika to z dedykowanych traktatow i zazwyczaj zwigzane
jest z pobieraniem optat.

Dla Polski i UE najwazniejsze znacznie majq wqgskie gardta na najwazniejszych obecnie szla-
kach dostaw LNG i tych ktérych rola wzro$nie w przysztosci. JednoczeSnie w sytuaciji nagtego
wzrostu zapotrzebowania na gaz i/lub probleméw na jednym z dotychczas istotnych szlakéw
rosnie waga takze tych mniej istotnych obecnie, czasem nawet wcale nie wykorzystywanych
do tej pory ‘korytarzy’ dostaw i ryzyk na nich wystepujgcych. Z waznych w skali wiatowej
waskich gardet najwieksze ryzyka dla stabilnosci i bezpieczehstwa dostaw do UE generujq,
ze wzgledu na ilo$¢ realizowanego importu unijnego z tego kierunku oraz ilo§¢ wyzwah po-
litycznych oraz site napiec i konfliktdw w regionie, 3 wqgskie gardta znajdujgce sie na szlaku
bliskowschodnim tj Ciesnina Ormuz, Bab al-Mandeb i Kanat Sueski. Jednoczesnie dla catej UE
wazne jest tez bezpieczenstwo Kanatu La Manche, a dla zabezpieczenia w LNG (i inne surow-
ce) Polski, panstw battyckich czy Finlandii — Ciesniny Dunskie.

Ciesnina Ormuz

Cie$nina Ormuz, umiejscowiona pomiedzy Iranem a Omanem i tgczgca Zatoke Perskq i Zo-
toke Omanskq z Morzem Arabskim i Oceanem Indyjskim, ma szeroko$¢ w najwezszym miej-
scu ok. 54 km. Jest bodajze najwazniejszq ciesning w Swiatowym handlu LNG i kluczowq dla
zaopatrzenia Europy w rope i gaz. W normalnych warunkach przeptywato przez nig ok. 20%
surowca skroplonego sprzedawanego na Swiecie®®. Znaczenie i potencjat utrudniania eks-
portu LNG w przypadku zablokowania tego wagskiego gardta stat sie wyraznie widoczny od
poczgtku marca 2026, kiedy w konsekwencji wojny Izraela i USA z Iranem Teheran zablokowat
dostep do ciesniny Ormuz. Po jakimé czasie USA z kolei zablokowaty eksport z iranskich termi-
nali. Pomimo negocjacji pokojowych, czasowego zawieszenia broni i czeSciowego wznowie-
nia transportu przez cie$ning, ruch jest w dalszym ciggu (sierpien 2026) ok 10-cio krotnie niz-
szy niz przed wybuchem wojny™®®. Najmocniej skutki blokady uderzajg w panstwa azjatyckie,
do ktérych ptyneto ponad 80% eksportu z Zatoki Perskiej, jednak w UE tez jest ona odczuwalna.

184 Czes¢ Il Konwencji Narodow Zjednoczonych o prawie morza z 1982 r, w tym prawo przejécia tranzytowego.
185 A takze ok 25% morskiego handlu ropq i paliwami por. Strait of Hormuz Factsheet IEA, February 2026, https://
www.ieo.org/obout/oiI—security—ond—emergency—response/stroit—of—hormuz

186 Por. Hormuz traffic still low, Iran seeks concessions , Argus Media, 12.08.2026, https:/ /www.argusmedia.com/en/
news—ond—insights/lotest—morket—news/2864029—hormuz—trofﬁc—still—Iow—iron—seeks—concessions
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Wyraznie w krajach ktére importowaty gaz katarski tj. Wtoszech, Belgii, Polsce i Hiszpanii, ale
tez w skali catej UE ze wzgledu na wzrost cen i wigkszg konkurencje na rynku spot.

Cie$nina Ormuz w konsekwencji wojny amerykansko-iranskiej, jak juz zaznaczano w Rapor-
cie, zostata zablokowana fizycznie — jednostki probujgce jq przeptyng€ sq narazone na ataki
(gtownie iranskie), oraz ryzyko wptyniecia na miny morskie. Dodatkowo istnieje szereg innych
wyzwanh utrudniajgcych korzystanie z cie$niny. Po wybuchu wojny, nawet przed ogtoszeniem
formalnej jej blokady przez sity iranskie, miedzynarodowe firmy ubezpieczeniowe przestaty
ubezpiecza¢ jednostki chcgee jq przeptynaé (lub skokowo zwigkszyty koszt ubezpieczen), ze
wzgledu na duze ryzyko zniszczen i wypadkdw na skutek dziatan zbrojnych. Dodatkowo aby
prébowac przedostac sie przez ciesSning trzeba negocjowac z nie do konhca przewidywalnym
rezimem iranskim i nie tylko dostac¢ jego zgodeg, ale i zaptaci¢ myto za mozliwos¢ przeptynie-
cia przez ciesSning. Takie ewentualne ustalenia mogq tez by¢ problematyczne. Po pierwsze
sankcjonujqg proceder ktory, dos¢ powszechnie uwaza sie za sprzeczny z miedzynarodowymi
normami dostgpu do cie$nin obejmujgcych wody migdzynarodowe. Po drugie mogaq by¢
kwestionowane przez kluczowego partnera i dostawce LNG do Europy (i w skali $wiata) tj. USA.
Droznos&c¢ ciesniny zalezeC bedzie od zakohczenia wojny. Jednoczesnie sposdb jej zakohcze-
nia i wptyw na regionalne konflikty (Izraela z Iranem, panstw potwyspu Arabskiego z Iranem
itp.) oraz na polityczng stabilnosé, funkcjonowanie i polityke Iranu bedzie niewqtpliwie od-
dziotywac na stabilnos¢ tak pokoju jak i perspektywy i zasady wykorzystywania ciesniny do
transportu dobr. Wreszcie zablokowanie cieSniny — kluczowego wezta w transporcie na rynki
Swiatowe nie tylko LNG ale tez ropy, paliw i produktow pochodnych — stanowi precedens
i sygnalizuje mozliwo$¢ odchodzenia i w innych miejscach na Swiecie od swobodnego do-
stepu do kluczowych punkéw na szlakach handlowych iflub transportu bazujgcego na re-
spektowanych powszechnie zasadach. Jest to, jak sie wydaje, szczegblnie mozliwe w przy-
padku panstw nie bedgcymi stronami konwencji Narodéw Zjednoczonych o Prawie Morza
(UNCLOS) — w tym zaréwno Iranu, Izraela jak i USA.

Ciesnina Bab al - Mandeb i Kanat Sueski

Cies$nina Bab al-Mandeb tgczy Ocean Indyjski i Zatoke Adenhskq z Morzem Czerwonym, ulo-
kowana jest pomiedzy Jemenem a znajdujgcymi sie w Rogu Afryki Dzibuti i Erytreq i w naj-
wezszym miejscu ma tylko 26 km'®’. Jej rola w Swiatowym handlu, m.in. surowcami ener-
getycznymi, w tym LNG wzrosta od czasu budowy i uruchomienia Kanatu Sueskiego. Kanat
Sueski znajduje sie w Egipcie i tgczy Morze Czerwone ze Srédziemnym. Ma prawie 200 km
dtugosci, w najgtebszym miejscu ok 200 m szerokosci, jest dostepny za optatq dla jednostek
o okreslonych parametrach (wielkosci i tadunku)'®8. Podstawq do wolnej zeglugi przez Ka-
nat jest Konwencja Konstantynopolitanska z 1888 r.®® Wykorzystywanie obu waqgskich gardet
dla transportu w kierunku europejskim jest ze sobq Scisle zwigzane. W czasach wzglednego
spokoju w regionie przez Bab al-Mandeb oraz Kanat Sueski przeptywato ponad 8% Swiatowe-

187 Por.. np. Bab-el-Mandeb, Wikipedia, https://en.wikipedia.org/wiki/Bab-el-Mandeb -
188 Canal Characteristics, SuezCanal, https://www.suezcanal.gov.eg/English/ About/SuezCanal/Pages/CanalCha-
racteristics.aspx

189 4.05.2017, https://www.cambridge.org/core/journals/american-journal-of-international-law/article/abs/co-
nvention-respecting-the-free-navigation-of-the-suez-maritime-canal-signed-at-constantinople-october-
29-1888/0AIDD4DI4FICB0IDB8044CBF424EFQIE
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go eksportu LNG (lata 2021-22). Od 2023r. wielkosci te zaczety spada¢, osiggajgc minimum
w 2024 r. (ponizej 1%) kiedy przesytano tamtedy praktycznie wytqgcznie gaz skroplony na po-
trzeby Egiptu'®.

Wyzwaniem dla wykorzystywania obu wagskich gardet sq przede wszystkim kwestie bezpie-
czehstwa — ze wzgledu na polityczng niestabilnos¢ w regionie (w tym wojng domowq w Je-
menie, konflikty z Iranem itp.) i czeSciowo powigzane zagrozenia dziatalnosciq zbrojnych bo-
jowek (w tym powigzanych z Iranem Hutich) czy grup kryminalnych, w tym piractwem (muin.
somalijskim)’?. Od listopada 2023 r. obserwowane byty regularne ataki na statki ptywajqce
przez cie$nine Bab al-Mandeb ze strony Hutich. W zwiqzku z wiekszg czestosciqg atakdow jed-
nostki komercyjne, m.in. tankowce i metanowce zaczety wéwczas omijac szlak przez Morze
Czerwone i decydowac sie czesciej na prawie dwukrotnie dtuzszq trase wokot Afryki®2 Dodat-
kowo w ramach optymalizaciji portfelowej czesS¢ graczy rynkowych decydowata sie najpew-
niej na operacje typu swap — katarskie LNG trafiato czesciej na rynek azjatycki, a amerykan-
skie na europejski. W zwigzku z utrzymujgcym sig ryzykiem i napieciami regionalnymi, globalni
armatorzy nie zdecydowali sie na wznowienie wykorzystywania trasy przez Morze Czerwone
w 2025 r. Na poczqtku 2026 r. rozwazano wznowienie dostaw trasq ale zamiary te udaremnit
wybuch wojny w Zatoce Perskigj i blokada Ormuzu (por. wyzej).

Innym problemem dla droznosci, przede wszystkim Kanatu Sueskiego, mogq by¢ warunki po-
godowe. Szczegolnie susza moze dodatkowo ograniczad ilosS¢ i wielkos€ statkdbw moggcych
korzystac z tej trasy.

Kanat Panamski

Kanat Panamski znajduje sie w Panamie, tqgczy Atlantyk z Oceanem Spokojnym i ma 80 km
dtugosci. Jego otwarcie znaczgco skrécito czas potqgczen handlowych m.in. z USA do Azji,
w tym Japonii, Korei Potudniowej, Tajwanu i Chin. Kanat nie odgrywa obecnie bezposredniej
roli w dostawach LNG do Europy.

Jego znaczenie z punktu widzenia UE i Polski jest przede wszystkim posrednie. Dostepnosc fi-
zyczna i ekonomiczna Kanatu utatwia dostawy gazu skroplonego z amerykanskiego Wschod-
niego Wybrzeza na rynek azjatycki, co jest niekorzystne z punktu widzenia UE, gdyz zwieksza
konkurencje dla dostaw na rynek europejski. Jest to szczegdlnie istotne w czasie wyzwah na
rynkach gazowych, takich jak te zwigzane z wojng w Zatoce i czasowq niedostepnosciq LNG
z Kataru. Obecnie w zwigzku z niedoborami na rynkach przede wszystkim azjatyckich Kanat
wykorzystywany jest w maksymalnym stopniu'®, a koszty trasy (na ekstraordynaryjnych au-
kcjach) silnie rosng. Dodatkowo, wraz z uruchomieniem nowych lub wiekszych mocy eks-

190 World Oil Transit Chokepoints, EIA, 3.03.2026 https://www.eia.gov/international/analysis/special-topics/World _
Oil_Transit_Chokepoints

191 Bab el-Mandeb Strait: tension at a global trade route, Coface 14.05.2025, https://www.coface.ch/news-publi-
cations-insights/bab-el-mandeb-strait-tension-at-a-global-trade-route

192 Red Sea attacks increase shipping times and freight rates, EIA 1.02.2024, https://wvvvv‘eio.gov/todoyinenergy/
detail.php?id=61363

193 Panama Canal Operates At Full Capacity As LNG Tankers Reroute Amid US-Iran War, Marine Insight 21.03.2026,
https://www.marineinsight.com/panama-canal-operates-at-full-capacity-as-Ing-tankers-reroute-amid-us
-iran-war
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portu LNG z Kanady, Meksyku czy Peru i przy wysokim zapotrzebowaniu (oraz odpowiednich
cenach) Kanat Panamski mogtby stuzy¢ takze dostawom z tych panstw do UE.

Traktat o statej neutralnosci i funkcjonowaniu Kanatu Panamskiego z 1977 r, zawarty miedzy
USA a Panamg uznat Kanat za miedzynarodowy szlak tranzytowy i ustanowit jego neutral-
nosC®. DostepnosE, droznose i wykorzystanie Kanatu Panamskiego bywa jednak ogranicza-
na przez czynniki polityczne. Zwigzane sq one m.in. z ksztattem relacji amerykansko-chinskich.
W wyniku wzrostu napiec i m.in. restrykcji ChRL na import LNG z USA spadto wykorzystanie
szlaku dla dostaw surowca w kierunku azjatyckim. Jednoczes$nie kontrola nad samym Ka-
nalem stata sie zrédtem problemodw w relacjach dwustronnych. Od 1999 r. Kanat Panamski
jest formalnie kontrolowany przez Paname, jednak wykorzystywany gtownie (w 40%) przez
Stany Zjednoczone. W 2025, po ponownym wyborze Trumpa na prezydenta, Waszyngton do-
prowadzit do ograniczenia przez Paname powigzah polityczno-gospodarczych z Chinami
(opuszczenia inicjatywy Pasa i Drogi) i do zwigkszenia amerykanskiego wptywu na kluczowq
infrastrukture portowg w Kanale, znajdujgcq sie wezesniej pod zarzgdem chifskim (kupno
wigkszosciowych udziatbw w operatorze przez amerykanskie BlackRock). Moze to przektadac
sie na sposdb wykorzystania Kanatu, przede wszystkim w handlu towarami z USA, w tym LNG.
Na droznos¢ i mozliwos¢ wykorzystania Kanatu wptywajq tez konsekwencje zmian klimatu,
w tym susze i inne ekstremalne warunki pogodowe (widoczne np. w 2024 r.).

CieSnina Malacca

Ciesnina Malacca - kluczowe waqgskie gardto w handlu Swiatowym, znajduje sie miedzy pot-
wyspem Malajskim a Indonezjq, i tqczy ze sobg oceany — Indyjski i Spokojny. W najwezszym
miejscu, w okolicach Singapuru, ma niecate 3 km szerokosci. Rocznie przeptywa przez niq ok.
90 tys statkow. Jest bardzo waznym punktem w szlakach zaopatrzenia i wymiany handlowej
panstw azjatyckich, w tym Chin. Przez Malacce przeptywato w | potowie 2025 roku prawie 30%
morskiego eksportu ropy i 16% LNG. Jej znaczenie dla Europy jest posrednie, najpewniej mniej-
sze niz Kanatu Panamskiego. Ewentualne wyzwania dla droznosci ciesniny bedq skutkowac
z wiekszym zapotrzebowaniem panstw Azji na surowiec tradycyjnie ptyngcy innymi szlakami,
w tym tymi do Europy.

Kanat La Manche

Dla bezpieczenstwa dostaw do UE i Polski sq tez wazne wqgskie gardta znajdujgce sie na wo-
dach wokét Starego Kontynentu. Najwazniejsze z nich dla catej Unii i dla Polski sq dwa: kanat
La Manche oraz cie$niny dunskie. Kanat La Manche (nazywany przez Brytyjczykéw Kanatem
Angielskim) lezy pomigdzy Francjq a Wielkg Brytaniq i fgczy Morze Potnocne z Atlantykiem, da-
jac dostep do Swiatowego oceanu portom niemieckim, holenderskim, belgijskim, oraz skan-
dynawskim i battyckim. W swojej najwezszej czgsci, cieSninie Dover ma ok 33 km'®®. Dziennie
kanatem przeptywa 400-500 statkdw, co czyni zen jeden z najbardziej ruchliwych korytarzy
transportowych.

194 Treaty concerning the permanent neutrality and operation of the Panama Canal, https://trecties‘un‘org/doc/
Publication/UNTS/Volume%201161/volume-T161-1-18342-English.pdf

195 Tuidalej por. Frédérique Loew-Turbout, Jean-Louis Shurmer-Smith, The Dover Strait, English Channel: global
maritime ,choke point’ under constant pressure, HAL Open Science, 27.06.2025.
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La Manche nie jest sztucznym kanatem (jak Suez czy Panamski), a naturalnym akwenem
morskim miedzy Wielkq Brytaniq i Francjq. Dlatego stosuje sie w nim, w tym w kluczowej cie-
§ninie Dover, przede wszystkim prawo morza (UNCLOS). Kanat jest waznym szlakiem dostaw
dla prawie 1/3 unijnych mocy terminali importowych LNG. W pierwszej potowie 2025 r. spro-
wadzono przez nie 40% catoSci gazu skroplonego do panstw cztonkowskich'®e. Dostawy LNG
sq obecnie kluczowe dla zapewnienia stabilnych dostaw, w zwigzku ze skokowo zmniejszo-
nym i majgcym zostac¢ catkowicie zaprzestanym importem gazu z Rosji. Gtownym wyzwa-
niem w przypadku La Manche wydaje sig olbrzymi ruch, ktéry moze skutkowac wypadkami.
Dodatkowo wyzwaniem moze byC nawigacja, szczegdlnie w ptytszych obszarach i warunki
pogodowe, w tym nagte sztormy czy huragany. Kanat stanowi tez strategiczny korytarz do-
stepu do Europy, stgd ma duze znaczenie dla bezpieczehstwa i obronnosci kontynentu i jako
taki jest tez uwzgledniany w NATO-wskich planach obronnych'?”.

CieSniny Dunskie

Ciesniny Dunskie to trzy ciedniny przebiegajqce przez terytorium Danii: Maty Bett, Wielki Bett
oraz Sund, tgczqgce Morze Battyckie z akwenem Kattegat, cieSning Skagerrak i Morzem Pot-
nocnym. Zegluge przez Ciesniny, reguluje szczegdlny, historyczny rezim okreslony w Traktacie
Kopenhaskim z 1857 r.°8 ktéry uznawany jest za podstawe wolnego przejscia przez te wodly,
takze w konwencji UNCLOS. Sq one jednym z intensywniej uczeszczanych wgskich gardet
—rocznie przeptywa przez nie ok. 70 tys. statkdw. Jest to tez jedyny szlak dostaw morskich m.in.
ropy i gazu skroplonego do Polski, pafstw battyckich oraz Finlandii, oraz wazny szlak dostaw
do Szwecji i Niemiec. Przez CieSniny mozliwy jest dostep do 9,6% mocy terminali importowych
LNG w UE, w tym wszystkich terminali w Polsce, Finlandii i krajach Battyckich'®®. Ze wzgledu
na to, ze kraje te w duzym stopniu wtasnie dzieki dostepowi do rynku gazu skroplonego byty
w stanie zrezygnowac z importu rosyjskiego surowca juz w 2022 roku, terminale te i mozliwos¢
importu przez nie majq strategiczne znacznie dla bezpieczenstwa energetycznego i gospo-
darczego tych krajow.

Wyzwaniem dla droznosci i dostepu do ciesnin jest ich charakterystyka — ptytkie wody i wagski
kanat ktérym mozna ptywac. Sq tez, w zwiqzku z wystepowaniem réznych prgddw morskich,
bardzo intensywnym wykorzystywaniem i duzym ruchem, wreszcie wymogami Srodowisko-
wymi, trudne w nawigacji. Na ich mozliwosci wykorzystania wptywajq ekstremalne zjawiska
pogodowe, w tym susze, sztormy i huragany. Poza tym kluczowym zrédtem ryzyk jest trwa-
jaca petnoskalowa wojna Rosji przeciw Ukrainie i powigzana z nig hybrydowa wojna Rosji
z Europq. Po pierwsze mozliwe sq fizyczne problemy zwigzane np. z aktywnosciq rosyjskiej tzw.
floty cieni, sktadajqcej sie czesto z jednostek starych. Niewykluczone sq wiec przypadkowe lub
intencjonalne wypadki, ktbre mogq czasowo wptyng¢ na dostep lub stopieh wykorzystania
ciesnin. Dodatkowo potencjalnie mozliwe sq cyberataki, moggce zaktdcac bezpieczng nawi-
gacje przez to wgskie gardto.

196 Obliczenia wtasne na podstawie danych GIE i obliczen IEEFA.

197 Violet G. Johnston, Michael Kidd, Giana Farry, Mohamed Abdelsalam, Aakash Palathra, Andrew Velasquez,
Strategic Relevance Of Maritime Chokepoints For Global Trade, The Defence Horizon Journal, 112.2025,
https://tdhj.org/blog/post/nato-maritime-chokepoints/

198 PASSAGE THROUGH THE GREAT BELT, Memorial of the Governement of the Republic of Finland, December 199,
https://icj-web.leman.un-icc.cloud/sites/default/files/case-related/86/6885.pdf

199 Obliczenia wiasne na podstawie danych GIE i obliczen IEEFA.
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Wreszcie istnieje dyskusja na temat tego, czy Danig, jako cztonek UE zobowigzany do stoso-
wania unijnego prawa w tym sankcji uderzajgcych w handel rosyjski (m.in. surowcami ener-
getycznymi) moze i powinna umozliwia¢ korzystanie z cie$nin jednostkom transportujgcym
rosyjskie towary. Zakaz taki uderzytby szczegdlinie dotkliwie w eksport rosyjskiej ropy — przez
Battyk realizowane jest ponad 30% catosci tego eksportu. Wg prawa miedzynarodowego Ko-
penhaga nie moze jednak zakazac dostepu do cie$nin jednostkom z krajow trzecich, o ile nie
tamig one regut poziomow zanieczyszczenia?®. Dodatkowo znaczenie ciednin dla eksportu
towardw, w tym surowcdw energetycznych z i do Rosji jest przez wielu widziane joko swego
rodzaju polisa ubezpieczeniowa przed powazniejszymi zaktdceniami w funkcjonowaniu tego
szlaku.

Whioski:

« Zakup LNG na globalnym rynku stanowi alternatywe dla rosyjskiego gazu dostarcza-
nego przy wykorzystaniu transportu przesytowego. Polska skutecznie zastgpita rosyjski
gaz kontraktujgc nowe wolumeny surowca m.n. od wielu, niezaleznych od siebie do-
stawcow.

+ Globalny rynek LNG oraz jego tancuchy logistyczne nie sq jednak wolne od zagrozen.
W tym przypadku majg one takze zrédta geopolityczne co udowadnia kolejna wojna w
Zatoce Perskiej z 2026 r. Wywotany blokadg ciesniny Ormuz kolejny kryzys gazowy (szok
podazowy) moze skutkowaé strukturalnymi zmianami m.n. na rynku gazu zmuszajgc
kraje importujgce do weryfikacji dotychczasowych strategii zakupowych.

« Polska w zakresie bezpieczenstwa dostaw gazu powinna kontynuowac strategie ich
réznicowania unikajgc sytuacji ponownego zdominowanie przez jedno zrodto zaopa-
trzenia.

« W przypadku bezpieczenstwa dostaw LNG nalezy stale monitorowac i analizowac¢ stan
zagrozeh w trzech segmentach: zrodet dostaw, szlakéw transportowych LNG oraz wg-
skich gardet. Na tej podstawie mozliwe bedzie ustalanie dalszej strategii handlowej
i wybor najbardziej wiarygodnych partneréw.

« Pomimo wyzwan i czasowego ograniczenia Swiatowej dostepnosci LNG na skutek blo-
kady Ormuz i zniszczeh infrastruktury w Katarze, mozemy spodziewac sie w kolejnych
latach zwigkszenia produkcji i eksportu LNG i nadpodazy.

+ Najwieksze wzrosty mocy eksportowych bedq widoczne w USA co znaczqco zwigk-
szy role Stanéw Zjednoczonych na Swiatowym rynku LNG. Dostawy szlakiem pdthocnho-
atlantyckim oceni€ mozna za najbezpieczniejsze. Rozwdj handlu gazem z USA i szerzej
z pozostatymi dostawcami z pétkuli zachodniej, oparty na transparentnych i rynkowych
zasadach gry, moze przyczynic sie do wzmocnienia bezpieczehstwa dostaw do Polski i UE.

« Dostepnos¢ rosyjskiego surowca na europejskim rynku jest ograniczona, a w niedale-
kiej przysztosci zostanie formalnie wyeliminowana. Utrzymuije sie jednak spora niepew-
noS¢ co do przysztej roli rosyjskiego LNG po zakohczeniu wojny z Ukraing. Niezaleznie od
dalszego przebiegu wojny i jej wyniku, utrzymanie blokady rynku dla rosyjskiego gazu
uzna¢ mozna za konieczne w obliczu braku perspektyw na porzucenie przez panstwo
rosyjskie polityki imperialnej wobec swojego otoczenia migdzynarodowego.

200 Passing through? Russian Vessels in the Danish Straits, Gorrissen Federspiel, 2.04.2024, https://gorrissenfeder-
spiel.com/en/passing-through-russian-vessels-in-the-danish-straits/
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Rozdziat b.

Bezpieczehstwo energetyczne w kontekscie dostaw gazu
Kmdr dr hab. Rafat Mietkiewicz

Dostawy gazu, obok zdolnosci do magazynowania i wydobycia wtasnego, stanowiqg jeden
z filaréw bezpieczefstwa energetycznego Polski. Rozwdj infrastruktury odbiorczej usytuowa-
nej na wybrzezu (dziatajgey terminal LING w Swinoujéciu oraz planowane terminale LNG na
wodach Zatoki Gdanskiej), wraz z kontraktowaniem surowca u rzetelnych i kierujgcych sie
wzgledami ekonomicznymi producentdw, gwarantowaé majqg stabilny doptyw surowca. Mo-
rze petni tu szczegding role jako Srodowisko dogodne do wymiany handlowej i umozliwiajgce
tranzyt surowcow energetycznych w uktadzie miedzykontynentalnym. W zalezno$ci od meto-
dologii obliczen, drogg morskg transportowane jest od 852" do 90%2°2 towardw. Dno morskie
umozliwia takze tranzyt gazu z blizej usytuowanych zrodet, w tym bezposrednio podmorskich,
jok ma to miejsce w przypadku Norwegii (Baltic Pipe) oraz battyckich zt6z eksploatowanych
przez Orlen Petrobaltic. Te ostatnie nie petniq roli strategicznej, ale ukazujq zdolnosci Polski
w zakresie poszukiwania, wydobycia i tranzytu gazu w trudnym srodowisku morskim?203 204,

Architektura systemu bezpieczehstwa energetycznego w zakresie dostaw gazu ziemnego
obejmujqca szereg inwestycji infrastrukturalnych, kontraktowania i ciggtosci dostaw, jak
i wydobycia krajowego oraz zdolnosci magazynowych umozliwita zbudowanie i utrzymanie
w latach 2023-2024 zapasdw w nakazanej wielkosci?®. Stanowi to dowdd na efektywne
dziatanie i skuteczno$€¢ obranych kierunkoéw strategicznych. Jednoczesnie dostrzec nale-
zy wptyw jaki na bezpieczehstwo energetyczne wywierajg czynniki geopolityczne i zmiana
w relacjach miedzynarodowych, ktéra zaszta wraz z prezydenturq Donalda Trumpa. Det
Norske Veritas oceniq, iz skutki konfliktu na linii USA-Izrael-Iran (marzec 2026), obejmowacd
bedq zarébwno czas niezbedny do przywrdcenia produkcji i tranzytu surowcdw drogq mor-
skq, jak i wielostronne zaufanie do regionu. Obawy dotyczgce bezpieczehstwa energetyczne-

201 U.S. Navy's Military Sealift Command, NATO Shipping Working Group enhances maritime cooperation, 2022,
[dostep: 31.03.2026 r. w: https://www.msc.usff.navy.mil/Press-Room/News-Stories/Article/3041267/nato-shippin-
g-working-group-enhances-maritime-cooperation/].

202 Allied Joint Doctrine for Maritime Operations, NATO standard AJP-3.], Edition B, Version 1, 2025, NATO Standard-
ization Office (NSO), s. 19.

203 R. Mietkiewicz, Mozliwosci monitorowania stanu gazociqgu podmorskiego relacji ztoze B8 — Wtadystawowo
przez sity marynarki wojennej, ,Zeszyty Naukowe Instytutu Gospodarki Surowcami Mineralnymi i Energiq Polskiej
Akademii Nauk”, rok 2018, nr 107, s. 33—46, DOI: 10.24425/123723, s. 34 (33-45).

204 S&P Global, Europe’s surging LNG imports in 2025 reshape gas supply dynamics: traders, [dostep:

22.03.2026 r. w: https://www.spglobal.com/energy/en/news-research/latest-news/Ing/010526-europes
-surging-Ing-imports-in-2025-reshape-gas-supply-dynamics-traders?utm_source=google&utm_me-
dium=cpc&utm_campaign=91_2026_global-inbound-website-ad-news_products-services-LNG&gad_sour-
ce=l&gad_campaignid=21824151569&gbraid=0AAAAADzOXd50zrTTrBTIFPSIWKYhePmOX&gclid=CjOKCQjwpv7N-
BhCzARISADKIfWw4eXPuUeORtLYg24QiGrgYBGEGANYjJghaDKPKCfOMesPyAgX7SGAaAhcoEALW _wcB.

205 M. Kazmierczak, Gospodarka Ropq Naftowq i Gazem Ziemnym jako Istotny Element Ksztattowania Bezpieczen-
stwa Energetycznego Polski, Wiedza Obronna’, 2025, Vol. 292 No. 3, s. 281 (259-283).
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go wzmocniq tendencje transformacji energetycznej na rzecz odnawialnych zrodet energii
i energii jgdrowej?®®.

Dostawy gazu do Polski realizowane sq przez obiekty usytuowane na wybrzezu Battyku (okre-
slane niekiedy mianem ,bramy poétnocnej’) obejmujgce terminal LNG w Swinoujsciu, gazo-
ciqg Baltic Pipe oraz dwa gazociqgi umozliwiajgce transport surowca wydobywanego spod
dna morskiego na polskiej strefie ekonomicznej. System ma by¢ rozbudowany o kolejny ter-
minal FSRU na Zatoce Gdanskiej. Terminal w Swinoujéciu, po zakonczonej w 2024 r. rozbudo-
wie (trzeci zbiornik i kolejne nabrzeze), dysponuje mocami regazyfikacyjnymirzedu 8,3 mid m?
rocznie, co przektada sie na mozliwos¢ pokrycia niemal potowy zapotrzebowania krajowego.
Liczba przetadowywanych statkow stale wzrasta i pod koniec 2025 r. wynosita 81 jednostek,
co oznacza wzrost o 30% w stosunku do roku poprzedniego. tqcznie przez terminal, w ciggu
dekady jego funkcjonowania (do czerwca 2026 r.) zrealizowano 445 dostaw skroplonego
gazu. Dostepnos¢ operacyjna obiektu przekroczyta 99%. Précz regazyfikacii obiekt umozli-
wia sktadowanie surowca, jak i jego dalszq dystrybucje w formie bunkrowania, przetadunku
i transportu lgdowego (ponad 50 tys. zatadowanych cystern LNG)2%8. Podmorski gazociqg
Baltic Pipe, uznany przez Komisje Europejskq za projekt o szczegdlnym znaczeniu dla wzmoc-
nienia europejskiego wewnetrznego rynku energii (Project of Common Interest), zapewnia
dostep do zt6z gazu naturalnego potozonych na Szelfie Norweskim. Wolumen dostaw siega
10 mld m3 surowca rocznie przy skroceniu drogi przesytu o 800 km w stosunku do dotych-
czasowej trasy przez Niemcy. Battycki odcinek obiektu liczy 275 km dtugosci i przebiega przez
obszary morskie Polski, Danii oraz Niemiec, przy czym ok. 200 km lezy na wodach wytqgcznych
stref ekonomicznych (poza wodami terytorialnymi). Odcinek utozony na dnie Morza Potnoc-
nego fqczy magistrale Baltic Pipe z gazociggiem Europipe II, biegngcym od Kdrste do Dornum
w Niemczech. Polski odcinek charakteryzuje zmienny profil gtebokosci (w pierwszym odcinku
do 15 m po 55-60 m). Kolejnym czynnikiem determinujgcym zagrozenia jest wystepowanie
skrzyzowan z ponad dwudziestoma innymi obiektami infrastrukturalnymi (gazociqgi Nord
Stream i Nord Stream 2, kable telekomunikacyjne, itp.) oraz natezenie ruchu na szlakach ko-
munikacyjnych (Trasa A, B, C, E, I, Li M, czesto wraz z ich rozga’re,zieniomi)?og.

Przyszty terminal FSRU ulokowany na wodach Zatoki Gdanskiej, stanowigcey infrastrukture wraz
z ptywajqgcq jednostkq przystosowang do odbioru skroplonego gazu ziemnego z metanowca,
jego przechowywania i regazyfikacji umozliwi odbidr do 6,1 mid m?® gazu rocznie. Zatozono
jednoczesnie mozliwos¢ zacumowania drugiej jednostki, co jednak uzaleznione bedzie sytu-
acjg rynkowq i poziomem zapotrzebowania na surowiec zardbwno w kraju, jak i w regionie?®.

206 DNV, The likely effects of the Iran war on the global energy transition, [dostep: 26.03.2026 r.

w: https:/ /www.dnv.com/energy-transition-outlook/the-war-in-iran-and-effects-on-the-global-energy
transition/?utm_id=&utm _campaign=GR_GLOB_26Ql_PROM_ETO_2026 _Critical_mineral_supply _
shocks&utm _medium=email&utm_source=Eloqual.

207 Gaz-System, 10 lat od pierwszej komercyjnej dostawy do Terminala LNG w Swinoujsciu [dostep: 24.07.2026 r.
w: https:/ [www.gaz-system.pl/pl/dia-mediow/komunikaty-prasowe/2026/czerwiec/17-06-2026-10-lat-od
-pierwszej-komercyjnej-dostawy-do-terminala-Ing-w-swinoujsciuhtml].

208 Gaz-System, Rekordowy rok 2025 w GAZ-SYSTEM, [dostep: 04.02.2026 r. w: https://www.gaz-system.pl/pl/dla-
mediow/komunikaty-prasowe/2026/styczen/12-01-2026-rekordowy-rok-2025-w-gaz-system.html

209 R. Mietkiewicz, Obiekty morskiej infrastruktury energetycznej - préba okreslenia podatnosci na ataki platform
bezzatogowych, ,Alcumena Pismo Interdyscyplinarne Interdisciplinary Journal”, Nr 3(15)/2023, DOI: 10.34813/
psc.3.2023.1, S.205-226.

210 Terminal FSRU w Zatoce Gdanskiej, 2026, Operator Gazociqgdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.

na



Q RL%E% Wymiary bezpieczeristwa zaopatrzenia w gaz ziemny: polska transformacja energetyczna, dostawy i geopolityka RAPORT

Battyckie wydobycie gazu prowadzone od ponad dwdch dekad umozliwito wydobycie, obok
ropy naftowej, takze ponad 535 min Nm?® gazu. Eksploatacja ztéz kontynuowana bedzie do
roku 2031 r. (termin waznosci koncesji). Gaz towarzyszqcy ropie naftowej (ztoza B3 i B8) jest
przesytany z wykorzystaniem dwaéch nitek gazociggu (odpowiednio 75 i 83 km) zasilajgcych

elektrocieptownie we Wtadystawowie oraz konsumowany jest przez odbiorcoéw w regionie?.

System transportu morskiego gazu dopetnia flota zbiornikowcdw kriogenicznych wybudo-
wanych w Korei, ktérych armatorem jest norweski Knutsen. Czarterujqcy zbiornikowce Orlen,
w 2024 r. stat sie jednym z najwiekszych firm czarterujgcych statki klasy aframax na ryn-
ku spot?2. O znaczeniu transportu morskiego SwiadczyC moze fakt, iz jednorazowy trans-
port na poktadzie statku rzedu 70 tys. ton LNG, zaspakaja tygodniowe potrzeby wszystkich
gospodarstw domowych w kraju®. Nalezy podda¢ dyskusji zasady wykorzystania tej floty
przez Orlen. Zdaniem Autora powinny by¢ to jednostki noszgce nie tylko polskie nazwy, ale
i pod polskq banderg, dowddztwem polskich kapitandw i obsadzone polskimi marynarzami.
Jest to element szczegdinie istotny w dobie wspoétczesnych zagrozeh na morzu. Zalety po-
siadania wtasnej floty, précz zaspokajania potrzeb wtasnych w pierwszym zakresie, obejmujq
takze mozliwos¢ elastycznego reagowania na sytuacije rynkowq, w tym wynikajgcq z sytu-
acji nadzwyczajnych (kryzysy, blokady, zwiekszenie zapotrzebowania). Statki czarterowane
przez Orlen realizowaty dostawy do Japonii, Chin, Tajlandii, Egiptu oraz terminali w Europie Za-
chodniej?4. Rynek zbiornikowcodw kriogenicznych nalezy do bardzo szybko rozwijajgcych sie.
W kohcu 2024 r. Swiatowa flota sktadata sie z 831 jednostek LNG, w tym 79 statkéw FSRU (Flo-
ating Storage and Regasification Unit). W tym samym roku dostarczono 67 zbiornikowcow,
przy 41 wybudowanych w 2023 r. Rynek zamowien wyniost jednoczesnie 89 jednostek, przy 66
w roku poprzednim. 103 jednostki zakontraktowano na 2025 r.25 Budowa takich jednostek, jak
i floty pomocniczych statkdw o mniejszej noSnosci w Polsce, bez watpienia przyczynitaby sie
takze do pobudzenia gospodarczego i rozwoju zdolnosci stoczni krajowych w zakresie pro-
dukciji wysokospecijalistycznych, a jednoczesnie pozgdanych na rynkach swiatowych jedno-
stek. Problematyka ta obejmuje zarbwno potrzebe pozyskania odpowiednich kompetencii
przez przemyst, jak i solidnego polskiego armatora, gotowego ztozy¢ zamowienia na takie
statki?®. Wtasna flota stanowi istotny element budowania bezpieczehstwa dostaw strate-
gicznego surowcao?”.

211 P. Kozfowski, Wyspa skarbéw na Battyku. 5 min ton ropy w 3 dekady, [dostep: 28.03.2026 r. w: https://www.
gdansk.pl/wiadomosci/Wyspa-skarbow-na-Baltyku-5-min-ton-ropy-w-3-dekady,q,280458, [].

212 PortalMorski.pl, Orlen w | potowie roku w pierwszej lidze najwigkszych czarterujgcych zbiornikowce, 2024, Bar-
tJask, [dostep: 21.03.2026 r. w: https://www.portalmorski.pl/zegluga/55944-orlen-w-i-polowie-roku-w-i-lidze
-najwiekszych-czarterujacych-zbiornikowce).

213 PortalStoczniowy.pl, Nowe gazowce LNG gotowe dla ORLEN-U, , [dostep: 21.03.2026 r. w: https://portalstoczniowy.
pl/polskie-gazowce-Ing-orlen-flota/].

214 Orlen, ORLEN rozwija flotg gazowcoéw. Dwie nowe jednostki gotowe [dostep: 21.03.2026 r. w: https://www.orlen.pl/
pl/o-firmie/media/komunikaty-prasowe/biezace/2026/marzec-2026/ORLEN-rozwija-flote-gazowcow-Dwie-
nowe-jednostki-gotowe].

215 The LNG industry GIIGNL Annual Report, International Group of Liquefied Natural Gas Importers, 2024, s. 38.

216 Trojmiasto.pl, Mamy terminal LNG, czy mozemy zbudowaé polskie gazowce? [dostep: 25.03.2026 r.

w: ht?ps://wwvv.trojmiosto.pl/biznes/Momy—terminoI—LNG—czy—mozemy—zbudowoc—polskie—gozowce—n166587.
html].

217 R, Migtkiewicz, T, Chyta, Czy Polsce potrzebna jest flota zbiornikowcow LNG, Analiza IPE nr 1/2021, Instytut Polityki

Energetycznejim. I. tukasiewicza. s. 1.
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5.1. Komponent militarny (zdolnosci i wykorzystanie marynarki wojennej)

Komponent militarny, ktéry w domenie morskiej reprezentowany jest szczegdlnie przez ma-
rynarke wojenng, petni charakterystyczne i unikatowe dla tego rodzaju sit zbrojnych funkcje
militarne, policyjne oraz dyplomatyczne. Szczegdine cechy i uwarunkowania, jak mobilnos¢,
wszechstronnosg, elastycznose, gotowose do podejmowania dziatan, czy posiadany poten-
cjat, w potqczeniu ze swobodg korzystania z wod migdzynarodowych, tworzq narzedzie re-
alizacji intereséw panstwa na morzu. Cechy i atrybuty sit morskich wynikajg jednoznacznie
z charakteru Srodowiska morskiego, ktérego zrozumienie, jest kluczowym elementem $wia-
domosci znaczenia morza dla bezpieczenstwa energetycznego panstwa. Réwnie istotnymi,
a w niewielkim stopniu funkcjonujgcymi w Swiadomosci spotecznej i wsrdod gremidw poli-
tycznych elementami sq tu pozostajgce w symbiozie zdolnoSci sit morskich, jako narze-
dzi zapobiegania konfliktom i zwalczania zagrozen oraz ksztattowania (w przypadku Polski
wspottworzenia), srodowiska bezpieczenstwa miedzynarodowego. Ostatni aspekt zwiqzany
jest z jasnym nakresleniem celdw strategicznych i wyposazeniem pafstwa w narzedzia ich
osiggania. Instrumentarium takie tworzy wtasnie Marynarka Wojenna?®. Okrety wojenne jako
jednostki pozostajgce w stuzbie panstwowej stanowiq organ wtadzy realizujgey polityke pan-
stwa. Sq reprezentantami oraz ramieniem zbrojnym odpowiadajgcym za ochrong terytorium
panstwa, jak i jego interesdw?® w tym poza przynaleznymi akwenami morskimi. Cechq szcze-
goIing okretow wojennych jest podlegtos¢ wytgcznie wiadzom pahstwowym oraz immunitet.
Tym samym poza wyjgtkami wskazanymi w ratyfikowanych przez panstwo przepisach pra-
wa miedzynarodowego zadne obce panstwo nie moze podejmowac zadnych aktéw wtad-
czych ani tez ingerowac¢ w tok ich zycia wewnetrznego.

By skutecznie realizowac wtasne cele strategiczne, Rzeczypospolita Polska joko panstwo mor-
skie powinna prowadzi¢ dziatania ukierunkowane na ksztattowanie warunkdw sprzyjajgcych
interesowi narodowemu, w tym budowaniu bezpieczenstwa dostaw gazu. Fakt rozciggto-
Sci przestrzennej obszaréw wszechoceanu Swiatowego, na ktérych wystepujg akweny istot-
ne dla interesdw panstwa, jak i wzgledy wynikajgce z zapisdw dokumentdéw strategicznych
i doktrynalnych, powodujg, iz Srodowisko bezpieczefistwa morskiego Polski rozpatrywane po-
winno by¢ w kilku wymiarach (battyckim, europejskim oraz euroatlantyckim i globalnym).
Interesy panstwa okreslajg potencjalne rejony dziatanh Marynarki Wojennej. Obejmowaty one
bedq tym samym wody Battyku (punkty odbioru gazu i jego wydobycia oraz przesytu), jok
i akweny tranzytowe omawianego surowca (Morze Potnocne, Pétnocny Atlantyk, Morze Sréd-
zZiemne, Morze Czerwone po Zatoke Perskq).

Zadania sit morskich ukierunkowane bedq przy tym na utrzymanie pokoju, porzqdku praw-
nego oraz wysokich norm ochrony Srodowiska?®. Marynarka Wojenna jest narzedziem pre-
dystynowanym do zapewnienia dobrobytu panstwa poprzez ochrone szlakdéw morskich, ze-
glugi#®' oraz infrastruktury o wysokim znaczeniu dla bezpieczenstwa panstwa.

218 R. Mietkiewicz, Systemy autonomiczne w dziataniach na morzu, Wydawnictwo AMW, 2024, s. 277.
219 T. Szubrycht, Bezpieczenstwo Morskie Panstwa. Zarys Problemu, AMW, Gdynia, 2011, s. 157.
220 Strategiczna Koncepcja Bezpieczenstwa Morskiego Rzeczypospolitej Polskiej, BBN, Warszawa-Gdynia, 2017, s. 16.

221 E.Bjérnehed, What is the value of naval forces?—ideas as a strategic and tactical restriction, “Defence Studies”,
2021, DOI: 10.1080/14702436.2021.1931133.
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Wymiar battycki obejmowat bedzie niedopuszczenie do blokady morskie] panstwa, utrzy-
mania szlakdw komunikacyjnych, ochrone infrastruktury krytycznej na morzu oraz udziot
w dziataniach reagowania kryzysowego*2W wymiarze europejskim i euroatlantyckim jako
gtéwne instytucje dbajgce o bezpieczenstwo morskie wskazuje sie UE oraz NATO (state ze-
spoty sit okretowych)?2. Dziatania obejmowaty bedg wspottworzenie srodowiska bezpieczen-
stwa. Przyktadem dziatah EU jest operacja Eunavfor Aspides. Obszar operacyjny obejmuje
Cie$nine Baab al-Mandab i Ormuz, wody miedzynarodowe na Morzu Czerwonym, Zatoke
Adenskq, Morze Arabskie, Zatoke Perskq i Omanskaq. Jej celem jest ochrona zeglugi przed wie-
lodomenowymi atakami oraz budowa SwiadomoSsci sytuacii w rejonie??4. Inng formq dziatah
jest migdzynarodowa operacja morska realizowana pod dowddztwem USA jest Prosperity
Guardian. Celem jest ochrona szlakdw odpowiadajgcych za 10-15% Swiatowej wymiany han-
dlowej na Morzu Czerwonym?22,

Docelowo flota morska powinna cechowac sie zoptymalizowang strukturg i sitami, ktére bedg
w stanie realizowa¢ zadanig, zgodnie z przyjetymi strategiami i interesami panstwa na akwe-
nach o zywotnym znaczeniu dla pahstwa. Taka Marynarka Wojenna sta¢ sie ma integralnym
elementem narodowych zdolnosci obronnych (fregaty w systemie obrony powietrznej pan-
stwa), jak i narzedziem statego i konsekwentnego demonstrowania woli panstwa poza wo-
dami terytorialnymi we wspotpracy z sojusznikami??®. Ma mie€ ona takze charakter zrbwno-
wazony, a wiec dysponowac¢ potencjatem umozliwiajgcym jednoczesne realizowanie zadan
obrony suwerennos$ci panstwa i ochrony jego interesdw na arenie miedzynarodowej oraz
ograniczonego co do delegowanych sit, udziatu w misjach sojuszniczych??.

W zakresie potencjatu Marynarki Wojennej wskaza¢ nalezy, iz aktualnie jest on w stanie tyl-
ko czeSciowo zapewni¢ bezpieczenstwo dostaw gazu drogg morskqg. Gtowng bolgczkq jest
brak zdolnosci do prowadzenia dziatah na akwenach odlegtych od baz wiasnych. Norma jest,
iz zdolnoSci takie budowane sq przez sity morskie panstw nadbrzeznych delegujgcej okrety
klasy fregat i wieksze (korwety okazujq sie okretami o zbyt matych mozliwosciach). Nale-
2y stwierdzi¢, iz posiadane aktualnie dwie fregaty (ex amerykanskie), pozbawione dodatko-
wo $migtowcow bazowania poktadowego (w 2025 r. wycofano ze stuzby $migtowce Kaman
SH-2G Super Seasprite), przedstawiajq niewielkg warto$é bojowq i stuzq tylko podtrzymaniu
zdoInosci zatdg. Zdecydowanie lepiej prezentuje sie potencjat w zakresie zwalczania zagro-
zen z dolnej potsfery (dalece wykraczajgeych poza zagrozenia minowe), charakterystycz-
nych dla konfliktu hybrydowego. Zdolnosci w tym zakresie tworzg okrety dwdch klas, niszczy-
ciele min typu Kormoran Il oraz 2 grupy zmodernizowanych tratowcéw bazowych (w sumie
Polska posiada flote 16 tratowcodw, jednak duza czes¢€ z nich nie przedstawia juz zbyt duzej
wartosci). Sity te dyslokowane sg w Gdyni i Swinoujéciu co tworzy mozliwos¢ szybkiego uzycia
w rejonach takich obiektéw jak Terminal LNG, Baltic Pipe czy powstajqca infrastruktura FSRU.

222 Prowadzenie operacji przez Marynarke Wojennq, DD-3.1(A), 2018,, MON, CDiSz Sz, Bydgoszcz. s. 3-1.
223 Strategiczna Koncepcja..op. cit, s.18.

224 2024/583.12.2.2024. Council Decision (CFSP) 2024/583 of 8 February 2024 on a European Union maritime secu-
rity operation to safeguard freedom of navigation in relation to the Red Sea crisis (EUNAVFOR ASPIDES).

225 U.S. Department of War, Austin Lauds Key Partnerships in Middle East, [dostep: 18.02.2026 r. w: https://www.war.
gov/News/News-Stories/Article/Article/3622360/austin-lauds-key-partnerships-in-middle-east/].

226 Strategiczna Koncepcja.., op. cit, s. 53-54.
227 T. Szubrycht, Modernizacja i rozbudowa Marynarki Wojennej. Wybrane problemy, AMW, Gdynia, 2020, s. 51.
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Rys. 41. Zrbwnowazone sity morskie i definiujgce je czynniki.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: T. Szubrycht, Zréwnowazenie sit morskich w polityce morskiej europejskich paistw
NATO, AON, Warszawa 2008 oraz T. Szubrycht, Modernizacja i rozbudowa.., op. Cit. s. 45.

Marynarke Wojenng RP okreSlano do niedawna mianem najbardziej zaniedbanej i niedofi-
nansowanej formaciji Sit Zbrojnych. Brak dziatan i wizji wykorzystania sit morskich, praktycznie
do czasu publikacji SKBM, skutkowat postepujgcym procesem wyeksploatowania podstawo-
wych platform bojowych. Rzeczywiste mozliwosci eksploatacji okretdw wojennych okreslo-
ne na docelowo 30 lat, ulegty zaktbceniom. Sredni wiek okretow Marynarki Wojennej daleko
przekracza ten poziom. Pomimo intensywnego szkolenia i udziatu w zespotach okretowych
sit NATO, realne mozliwosci bojowego uzycia okretdw ulegaty ograniczeniom. Morski rodzaj
sit zbrojnych posiada selektywne enklawy nowoczesnosci w postaci Morskiej Jednostki Ra-
kietowej, czy pojedynczych systemow zamontowanych na okretach (uzbrojenie rakietowe
okretow proj. 660M). Potencjat Marynarki Wojennej oceniany jest jako niski i nie gwarantujgcy
realizacji stawianych przed nig zadan??. Dgzenia do budowy floty ,ponowoczesne]” kategori
Sredniej jako modelu rekomendowanego dla Polski, oznacza transformacje w nowq jakose
opartg o zdolnosci bojowe wpisane w uktad sit potgczonych oraz sojuszniczych.

228 A. Makowski, Modernizacja polskiej Marynarki Wojennej (gtos w dyskusji), [w:] 45 lat Wydziatu Dowodzenia
i Operacji Morskich od nauk wojskowych do nauk o bezpieczenstwie, red. B. Pqczek, Gdynia, 2024, s. 26.

18



Q RL%(E Wymiary bezpieczeristwa zaopatrzenia w gaz ziemny: polska transformacja energetyczna, dostawy i geopolityka RAPORT

Rys. 42. Wiek okretéw Marynarki Wojennej.
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

Sity Marynarki Wojennej sq modernizowane w ramach realizacji projektow wpisujgcych sie
w rozbudowe zdolnosci obejmujgcych; przetrwanie i ochrone wojsk (Ratownik, Kijanka, Kor-
moran II), razenie (Miecznik, Orka), rozpoznanie (Delfin) oraz logistyke. Zdolnosci oparte mu-
szg by¢ zarbwno poprzez dziatania samodzielne (gtéwnie w wymiarze Battyckim) oraz so-
juszniczym (wymiar battycki plus odlegte regiony $wiata). Nowe fregaty t. Miecznik, stworzg
mozliwosci petnej interoperacyjnosci i wniesienia potencjatu bojowego w ramach zespotow
NATO (Standing NATO Maritime Group 1i 2).

Tab. 10. Wybrane projekty programu modernizaciji sit morskich.

Projekt Okrety Wejscie do stuzby
ORP Wicher (274) - w budowie

Miecznik ORP Burza (275) — w budowie 2029-203I
ORP Huragan (276) - przygotowanie do budowy

Murena 4 korwety rakietowe 2030-2035

Orka 3 okrety podwodne Po 2030

. ORP Jerzy Rozycki (261) — w budowie

Delfin ORP Henryk Zygalski (264) — w budowie 2027-2028

Ratownik ORP Ratownik — w budowie 2029

Kijanka 4 bezzatogowe zestawy przeciwminowe ?

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Fregaty Miecznik bazujg na projekcie okretu Arrowhead-140 firmy Babcock International
i nalezq do najwiekszych w swej klasie (tabela 11). Zakres zadan realizowanych przez fregaty
obejmuje (wazniejsze):

- ochrona i obrona instalacji morskich (Baltic Pipe, farmy wiatrowe, telekomunikacja)

« doz6r obszaréw morskich (rozlegte przestrzenie domeny morskiej),

+ zwalczanie celdbw hawodnych, podwodnych i powietrznych,

- ochrona sit wkasnych i sojuszniczych (transport morski),

« wsparcie operacji humanitarnych.

Tab. 11. Charakterystyka fregat t. Miecznik

Podstawowe parametry jednostek:

Dtugos¢ catkowita [m] 138
Szeroko$¢ maks. [m] 20
Wysokosé (1 poktad) [m] 10
Wypornosé maks. [t] 7000
Zasieg [NM] 8000
Predko$¢ maks.[w] 28
Zatoga 120 + 60

Zrédto: Na podstawie materiatéw PGZ Stocznia Wojenna

Analiza aktualnego stanu potencjatu bojowego Marynarki Wojennej sktania do wyciagniecia
jasnych i niepokojgcych konkluzji. Przy wysokim poziomie wyeksploatowania zasadniczych
sit okretowych (wiek okretéw), co oznacza w praktyce ich malejgcq przydatnosé bojowg
i perspektywicznym pozyskaniu nowych jednostek w perspektywie najblizszych lat, pojawia
sie niebezpieczny okres ,pomigdzy”. Pewnym uzupetnieniem jest tu program pomostowy po-
zyskania okretébw podwodnych, jednak uwage zwraca potrzeba strategicznego planowania
rozwoju sit morskich. Programy i wizje powinny by¢ horyzontalnie zbiezne z politykami pan-
stwa, w tym przypadku bezpieczefstwem energetycznym tak, by w petni wykorzystac jego
potencjat i posiadac¢ narzedzia ochrony.

Uwage zwraca zbieznosS¢ akwendw ze szlakami transportu gazu naturalnego w ramach
z jednego z kierunkédw importu. Potwierdza to teze o potrzebie aktywnego wiqczenia sie Rze-
czypospolite] Polskiej w ksztattowanie bezpieczenstwa w odlegtych regionach Swiata, przy
pomocy odpowiednich narzedzi morskich. Transport gazu drogg morskq przez obszary no-
szgce miana tzw. ,choke point”, przy wykorzystaniu przez walczqce strony Srodkdw asyme-
trycznych (miny morskie, ataki samobojcze) i jednoczesnym wystepowaniu dogodnych wa-
runkédw Srodowiskowych, moze poddany by¢ presji nawet po zakohczeniu intensywnej fazy
konfliktu??. Szczegdlnie miny morskie dajg mozliwos¢ zaréwno roztozenia zagrozenia w cza-
sie, jak i eskalacji w wybranym przez atakujgcych czasie.

229 R. Migtkiewicz, Blokada Ciesniny Ormuz — potencjat i narzedzia Iranu, 2026, [dostep: 17.03.2026 w: https://theop-
portunity.pl/publikacje/12624-2/].
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5.2. Dywersyfikacja dostaw i partnerstwa migdzynarodowe

Uprzywilejowania pozycja Rzeczypospolite] Polskie] w stosunku do krajow sgsiednich regio-
nu Europy Srodkowo-Wschodniej (mozliwosci reeksportu wolumenu surowca w przedziale
3-4 mld m3), wynikajgca z nadmorskiego potozenia, traktowana powinna by¢ zaréwno jako
szansa, jak i zmuszac do refleksji nad pojawiajgcymi sie ryzykami. Wérdéd potencjalnych dzia-
tan ukierunkowanych na wzmocnienie bezpieczehstwa energetycznego panstwa w kontek-
Scie dostaw gazu wyrdznia sig?®:

« mozliwos¢ rozwoju alternatywnych potgczen dla gazu z Norwegii za posrednictwem
interkonektoréw Mallnow, GCP GAZ-SYSTEM/ONTRAS oraz Lasow;

+ dalszy rozw6j mozliwosci w zakresie regazyfikaciji gazu i dostosowanie polskich portow
do roli hubéw energetycznych?!. Kluczowq role odegra¢ ma tu terminal FSRU oraz za-
ktadane mozliwosci wykorzystania dwoch jednostek regazyfikacyjnych jednoczesnie;

« mozliwosci importu gazu skroplonego za posrednictwem terminali LNG w Holandii i/lub
Belgii, poprzez rozwinietq przepustowos¢ pomigdzy Holandig a Niemcami;

« rozbudowa potgczehn na strategicznej osi potnoc-potudnie poprzez Czechy i Stowacje
oraz Wegry, Rumunie i Butgarig. Korytarz obejmowaé ma sie¢ gazociggdw transgra-
nicznych tqgczqeych kraje Europy Srodkowo-Wschodniej od Swinoujscia w Polsce do
wyspy Krk w Chorwaciji. Dostrzegalne przy tym byty istotne réznice w podejsciu krajow
tworzgeych Grupe Wyszehradzkg (V4) do Rosji. Inicjatywa ta jest jednoczesnie przy-
ktadem efektywnego wykorzystania narzedzi Unii Europejskiej w pozyskiwaniu finanso-
wania projektow strategicznych, bezpieczenstwa i dywersyfikacji dostaw a takze poli-
tyki klimatycznej. Szczegdlny nacisk na rozwdj terminala ptywajgcego do odbioru LNG
w Chorwaciji potozony byt przy tym w ramach inicjatyw Trojmorza. Ta formuta wspot-
pracy moze jednak by¢ ostabiana w wyniku rozbieznych interesdw w zakresie polityki
energetycznej panstw cztonkowskich?2 Jako czynniki niesprzyjajgce osigganiu celow
wymienia sie dominujqcy charakter Polski i nierbwnomierne zaangazowanie panstw
w Inicjatywie Trojmorza?®,
wykorzystanie ukraifnskich mozliwosci do sktadowania surowca jako elementu zabez-
pieczenia bilansowania sezonowego (w momencie trwania konfliktu na Ukrainie infra-
struktura przesytowa do Polski moze stac¢ sie celem atakow);

Budowanie bezpieczenstwa energetycznego wsrod panstw Europy Srodkowo-Wschodniej,
np. w oparciu o format Grupy Wyszehradzkiej (V4), moze okaza¢ sig wyzwaniem z uwagi
na rozne relacje panstw cztonkowskich z Federacjg Rosyjskg. Wczedniejsze obawy zwigzane
z rozbudowq potgczen w ramach Grupy Wyszehradzkiej zwigzane z postawq Wegier i Czech,
gteboko uzaleznionych od dostaw surowcodw rosyjskich?** uzna¢ mozna za czesciowo ztago-

230 M. Ruszel, Podsumowanie nie tylko morze pomoze, Battyk jako obszar szczegdinej ochrony [w.] Czy morze po-
moze? Baftyk a bezpieczenstwo energetyczne Polski, 2024, red. Z. Nowak, s. 57-61.

231 P. Mickiewicz, Bezpieczenstwo energetyczne czy bezpieczenstwo morskie? Dylemat oceny potencjalnych za-
grozen bezpieczenstwa Polski na akwenie Morza Baftyckiego w trzeciej dekadzie XXI wieku, ,Nautologia”, 2024,
Rok LIX, 161, s. 75.

232 W. Jakébik, Polityka Energetyczna Grupy Wyszehradzkiej i Tréjmorza jako Uzupetnienie Polityki Unijnej, Polski
Osrodek Naukowy Uniwersytetu Jagiellonskiego, 2021.

233 T. Pawtuszko, A, Boréwka, M, Gebska, J., Wilczek, Tréjmorze Budowanie Regionu, Raport Instytutu Nowej Europy,
2023.

234 t. Ogrodnik, T. Pastucha, Derusyfikacja energetyczna wyszehradzkich partneréw Polski, Polski Instytut Spraw
Miedzynarodowych, ,Biuletyn PISM”, NR 130 (3133), [03.12.2025].
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dzone wraz z wynikiem wyboréw parlamentarnych na Wegrzech i porazkg gabinetu Wiktora
Orbana. Polityka nowego rzqdu z jednej strony wskazuje na kierunek obejmujgcy stopniowq
dywersyfikacje dostaw nosnikdw energii z Rosji do 2035 r, z drugiej zas prezentuje pragma-
tyzm w kontaktach z Rosjq bedgcy wynikiem skali powigzarh gospodarczych.

Dojscie do wtadzy w USA administracji Donalda Trumpa nastawionej na promowanie eksportu
amerykanskiego gazu skroplonego (stynne hasto ,drill baby drill”)%, upatrywano jako szanse
w reeksportowaniu gazu skroplonego przez Polske do innych krajow?¢. ,Rewolucja tupkowa”
zwigzana z wdrozeniem nowoczesnych technologii obejmujgcych m.n. wiercenia horyzon-
talne i szczelinowanie hydrauliczne doprowadzita do zajecia przez USA pozyciji najwigkszego
producenta i eksportera surowca w okresie 2017-2021%%. Jednoczeénie zwrdci¢ nalezy uwage,
iz uzaleznienie od dostaw gazu z USA w dobie zmiany paradygmatu stosunkédw miedzyna-
rodowych, skutkowa& moze wzrostem podatnosci Polski ha naciski w relacjach dwustron-
nych. Polska jawi€ sie tu moze jako niezwykle atrakcyjny kraj regionu z mozliwosciami alo-
kacji wysokooptacalnych inwestycji zwigzanych z rozwojem energetyki jgdrowej, zakupami
amerykanskiego uzbrojenia oraz odbiorem i redystrybucjg amerykanskiego gazu tupkowe-
go. Ostatni element zwigzany jest z wypetnieniem znacznej luki po wyparciu gazu rosyjskie-
go. Wyzwaniem pozostaje przy tym proba okreslenia przysztosci relacji panstw europejskich
z Rosjg w perspektywie wieloletnie]. Wsréd wielu argumentdw pojawiajg sie zarébwno kwestie
pozycji Europy i jej wptywu na zakohczenie wojny rosyjsko-ukraifskiej, jok i aspekty gospodar-
cze, w tym lobbing ukierunkowany na wznowienie wspotpracy energetycznej*®. Wsrdd spe-
kulacijiz 2025 r. o rzekomych rozmowach USA-Rosja dotyczgcych otwarcia niezniszczonej nitki
gazociqggu Nord Stream 2, pojawity sie takze te o zainteresowaniu wybranych europejskich
koncerndw importem rosyjskiego gazu?*.

5.3. Zagrozenia z katalogu odpornosci

Zagrozenia dla ciggtosci dostaw gazu z kierunku morskiego charakteryzuje ich geograficzna
rozciqgtos¢ obejmujgca zardwno infrastrukture po stronie producenta, szlaki komunikacyjne
i gazociqgi podmorskie, jak i obiekty regazyfikacyjne po stronie zamawiajgcego. Trasy do-
staw gazu skroplonego do Polski i UE opisane zostaty juz wyzej w rozdziale czwartym.

W tym miejscu nalezy natomiast zwrdoci¢ uwage na zagrozenia dotykajqce infrastrukture go-
zowniczq zlokalizowang na polskim wybrzezu morskim oraz morskie Srodki transportu gazu
skroplonego. Napieta sytuacja bezpieczenstwa i praktyczne wykorzystanie akwendw Battyku
strefy styku rozbieznych intereséw Rosji i panstw Zachodu, a praktycznie przestrzeni konfliktu
zastepczego (proxy war), generuje zagrozenia zarbwno dla transportu morskiego, jak i obiek-

235 P. Zaleski, Perspektywy polityki energetycznej 47 Prezydenta USA — Donalda Trumpa, Fundacja im. K. Putaskiego,
2025, [dostep: 20.03.2026 r. w: https://pulaski.pl/perspektywy-polityki-energetycznej-47-prezydenta-usa-do-
nalda-trumpa/8.

236 Osrodek Bezpieczenstwa Energetycznego, Trump 2.0. Czy czeka nas kontrrewolucja energetyczna? [dostep:
19.03.2026 r. w: https://zeop.pl/trump—Q—O—czy—czeko—nos—kontrrewolucjo—energetyczno/?

237 M. Paszkowski, Wybory prezydenckie w USA a bezpieczeristwo energetyczne panstw Europy Srodkowej, Instytut
Europy Srodkowej, Komentarz IES, Nr 1247 (222/2024), [03.12.2024].

238 M. Menkiszak, Czasem lepiej nie rozmawiac. Putapki potencjalnego dialogu Europy z Rosjq, Komentarze OSW,
Numer 710, [23.02.2026].

239 A. toskot-Strachota, Rynek gazu w UE w 2025 roku: rosyjski surowiec, nowa polityka USA i strategiczne niepew-
nosci, Komentarze OSW, NUMER 650, [14.03.2025].
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tow infrastrukturalnych na brzegu i otwartym morzu. Terminale specjalistyczne wraz z towa-
rzyszqceq im infrastrukturg (terminal LNG w Swinoujéciu i FSRU na wodach Zatoki Gdanskiej)
narazone sq Na liczne zagrozenia z kierunku lgdowego, morskiego, powietrznego i domeny
cybernetycznej (nie rozpatrywanej). Pakiet potencjalnych zagrozen dla zbiornikowcow krio-
genicznych zeglujgcych do Zatoki Pomorskiej (Gazoport) i Zatoki Gdanskiej (terminal FSRU)
obejmowac moze m.in:

celowe powodowanie kolizji z wykorzystaniem statkéw ,floty widmo” pod pozorem
awarii systemow poktadowych, niesprzyjajgcych warunkéw pogodowych, itp,;

ataki bezzatogowych jednostek nawodnych (USV) i dronéw powietrznych (UAV),
a w przypadku postoju na kotwicy takze dronéw podwodnych (UUV);

proby przechwycenia jednostki w wyniku dziatan terrorystycznych, pirackich lub stuzb
specjalnych obcego panstwa;

minowanie tras przejscia i kreowanie zagrozeh asymetrycznych z kierunku brzegu;
podktadanie min (limpet mines) pod kadtuby i tadunkéw improwizowanych na pokta-
dach gazowcow.

Zagrozenia dla terminali specjalistycznych (NG, FSRUR) przyja¢ mogq forme24:

ataki terrorystyczne i akty sabotazu na infrastrukture z kierunku lgdy;

préby blokowania dostepu do terminali z kierunku morza (zatopienie jednostki na torze
podejsciowym — cyklicznie pogtebianym);

zagrozenia w dolnej potsferze obejmujgce ataki nurkéw i drondw podwodnych, stawia-
nie min morskich;

ataki drondw nawodnych i powietrznych oraz préby naruszania stref ochrony.

Potencjalne zagrozenia dla obiektow podmorskich w postaci gazociggdw obejmujg gtownie?™:

wleczenie kotwic (urzgdzen) z intencjg mechanicznego uszkodzenia infrastruktury;
inne akty naruszenia strefy bezpieczehstwa pod pozorem np. aktywnosci rybackiej;
wykorzystania grup dywersji podwodnej w celu podktadania urzqdzen wybuchowych;
uzycie autonomicznych i telesterowanych pojozddw podwodnych, do podktadania
materiatow wybuchowych, mapowania przebiegu infrastruktury. Platformy tego typu
mogq przy tym same odgrywac role mobilnych min morskich;

stawianie min morskich i urzgdzef improwizowanych celem zmuszenia panstwa nad-
brzeznego (wtasciciela) do podjgcia dziatan przeciwminowych i przejecia ryzyka;

Potencjalne zagrozenia dla infrastruktury wydobywczej na Battyku obejmowaé mogg np.:

naruszanie stref bezpieczenstwa (500 m wokét instalacji) z wykorzystaniem samolotéw
wojskowych i jednostek nawodnych, w tym autonomicznych;

bezposrednie atakowanie instalacji w domenie nawodnej, powietrznej i podwodnej
z wykorzystaniem platform autonomicznych, operujgcych z okretéw podwodnych, jak
i statkéw cywilnych;

akty sabotazu, taranowania przez jednostki floty widmo, pod pozorem awarii;

proby opanowania instalacji przez sity specjalne, takze dziatajgce pod przykryciem.

240 R. Mietkiewicz, Wykorzystanie Bezzatogowych Jednostek Nawodnych w Zabezpieczeniu Morskich Obiektow
Infrastruktury Krytycznej, Akademia Marynarki Wojennej, Gdynia, 2018, s. 35.
241 R. Mietkiewicz, Hybrid threats in the Baltic Sea. The results of analysis of countermeasure options, “Terrorism —

Studies, Analyses, Prevention”, 2025, special edition: 35-70. [dostep: 26.08.2026 r. w: https://doi.org/10.4467/2720
4383TER.25.014.215]7].
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Katalog zagrozen pozostaje otwarty a wysoka determinacja przeciwnika wraz z dostepng
technologiq, szczegdlnie w postaci platform autonomicznych, tworzqg powazne wyzwania
zarowno dla operatorow infrastruktury gazowej, jak i zbiornikowcodw kriogenicznych. Cechq
charakterystyczng transportu gazu z wykorzystaniem domeny morskiej (zbiornikowce, jak
i gazociqgi), jest mozliwos¢ kreowania zagrozeh przeciwko interesom polskim daleko od gra-
nic panstwa. W ramach ograniczenia wyzwan i ryzyk nalezy wyksztatcac srodki ich minima-
lizaciji.

5.4. Wyzwania dla ochrony morskiej infrastruktury krytycznej — gazowce
i terminale LNG

Srodowisko bezpieczenstwa w ujgciu globalnym pozostaje niestabilne i nieprzewidywalne. Za
najwieksze i diugotrwate zagrozenie w percepcji NATO uznaje sige Rosje z jej dgzeniem do re-
konfiguraciji euroatlantyckiej architektury bezpieczehstwa. Kolejnym z wyzwah pozostaije ter-
roryzm we wszystkich swoich formach tworzqcych szerokq palete zagrozehn asymetrycznych.
Oceany i morza Swiata pozostajq przestrzeniq transnarodowej dziatalnosSci przestepcze,
w tym piractwa, dziatah przeciwko zegludze i krytycznej infrastrukturze morskiej, nielegalne;
migracji oraz handlu ludzmi, broniq i narkotykami. Zagrozenia te stuzg panstwom i aktorom
pozapahstwowym, jako narzedzia podwazania wolnos¢ zeglugi i ograniczania swobdd ko-
rzystania z morskich linii komunikacyjnych. Wyzwania zwigzane z utrzymaniem wymagane-
go poziomu bezpieczenstwa obejmujq takze zmiany klimatyczne i wynikajgce z nich spory
w zakresie dostepu do surowcdw strategicznych, metali ziem rzadkich, linii komunikacyjnych
po wzrost poziomu wéd na wybrzezach panstw cztonkowskich. Nie bez znaczenia pozostajq
takze technologie przetomowe, w tym sztuczna inteligencja, systemy autonomiczne, tech-
nologie kwantowe i bron hipersonicznag, ktére wyptywajq na bezpieczefistwo na obszarach
morskich?*2

Bezpieczenstwo gospodarcze Sojuszu i jego partnerdw jest powigzane i zalezne od bezpiecz-
nego wykorzystania §rodowiska operacyjnego na morzu (wktad sit NATO). W zakresie utrzy-
mania bezpieczehstwa na obszarach morskich, sity NATO wspotpracujq z wiadzami krajowy-
mi, sektorem prywatnym, organizacjami migdzynarodowymi i pozarzqadowymi. Wspotpraca
stuzy ochronie strategicznych intereséw, budowaniu stabilno$¢ sojusznikdw, przyczyniajqc
sie do zmniejszenia luk w obecnych krajowych cywilnych i/lub wojskowych zdolnosciach
w zakresie egzekwowania prawa?4,

Morskie obiekty infrastruktury krytycznej w postaci terminali specjalistycznych oraz trans-
granicznych obiektow przesytowych gazu naturalnego (Baltic Pipe), jak i zbiornikowce krio-
geniczne stanowiq istotne elementy tancucha dostaw surowca strategicznego i joko takie
wymagajg utrzymania skutecznego poziomu bezpieczehstwa. W przypadku zbiornikowcow
LNG elementem gwarantujgcym bezpieczenstwo i petnq wiadze panstwa, a tym samym
mozliwos¢ wdrazania srodkdw ochrony na wypadek wystgpienia zagrozenh, jest bandera na-
rodowa (rejestracja jednostki w kraju), polskie dowodztwo oraz zatoga narodowa. Zgodnie

242 NATO, Alliance Maritime Strategy, [dostep: 08.02.2026 r. w: https://[www.nato.int/en/about-us/official-texts-and
—resources/ofﬁcio|—texts/2025ﬁ0/29/ollionce—moritime—strotegy,].

243 Allied Joint Doctrine for Maritime Operations, NATO standard AJP-3.], Edition B, Version 1, 2025, NATO Standard-
ization Office (NSO).
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Z obowigzujgcymi zapisami prawa miedzynarodowedo, statek zeglujgey po morzu petnym?2+#
pozostaje pod wytgczng jurysdykejq i wtadzg panstwa bandery i stosuje sie wobec niego
prawo tego panstwa?,

Budowa sit morskich, jako narzedzia odpowiedzi na aktualne i przyszte wyzwania i zagrozenia
wymagajg aprobaty spoteczenstwa (podatnika). Nawet najoardziej ambitne plany rozwojo-
we, w potgczeniu ze zdeterminowang, doswiadczong i Swietnie wyedukowanym personelem
floty, nie osiggna celu bez woli politycznej. Swiadomosé wsréd gremidéw decydenckich oraz
spoteczenstwa powinna by¢ przy tym celem komunikaciji spotecznej?4.

Whioski:

« Marynarka Wojenna RP znajdujgca sie w procesie gtebokiej modernizaciji posiada zdol-
nosci do zapewnienia bezpieczehstwa dostaw gazu naturalnego drogqg morskg na
akwenie Morza Battyckiego i ograniczone mozliwosci ochrony linii zeglugowych poza
akwenami Battyku;

« Zagrozenia dla dostaw LNG generowane mogq by¢ zarbwno na akwenach Morza Bat-
tyckiego jak i poza nim, takze w rejonach znacznie oddalonych od baz wtasnych Ma-
rynarki Wojennej. Szeroki pakiet zagrozen przeciwko gazociggom podmorskim, szcze-
golnie Baltic Pipe, wpisuje sig w scenariusze konfliktu hybrydowego (dolna pétsfera).
Morskie szlaki komunikacyjne i zbiornikowce kriogeniczne atakowane mogq by¢ szcze-
golnie w obszarach o wysokim poziomie niestabilnosci geopolitycznej (Morze Czerwo-
ne) oraz punktach weztowych (Ciesnina Ormuz, Cie$nina Baab al-Mandab). Przewidy-
wac nalezy, iz potencjalny przeciwnik w poszukiwaniu stabych punktéw, podejmowat
bedzie dziatania przeciwko dostawom gazu do Polski, przy wykorzystaniu instrumenta-
rium charakterystycznego dla dziatan asymetrycznych (dziatania terrorystyczne, akty
sabotazu) i elementow wojny zastepczej (wykorzystanie terytoriow panstw upadtych,
obcych stuzb, itp.);

« Istotnym zrodtem zagrozen dla dostaw realizowanych przez zbiornikowce kriogeniczne
oraz gazociqgi podmorskie pozostaje rosyjska flota widmo, ktéra odpowiadaé moze za
akcje sabotazowe przeciwko infrastrukturze podmorskiej, jok i powodowanie celowych
zderzen ze statkami, po fizyczne blokowanie dostepu do terminali specjalistycznych
(zatapianie statkéw na torze wodnym pod pozorem awarii);

+ Zagrozenia bezpieczehstwa dostaw gazu naturalnego do Polski mogg mie¢ charakter
transgraniczny, tym samym identyfikowanie podatnosci i ryzyk obejmowaé musi kwe-
stie potencjalnych zdarzen poza terytorium Polski (Dania, Niemcy, Szwecja);

« Zabezpieczenie ciggtosci dostaw gazu do Polski wymaga wielostronnej, miedzysekto-
rowej oraz miedzynarodowej wspotpracy stuzb specjalnych, operatoréw infrastruktury,
armatoroéw statkéw po Sity Zbrojne (gtownie Marynarka Wojenna i Wojska Specjalne);

244 7godnie z art. 86 Konwencji Wszystkie czeSci morza nie nalezgce ani do wytgcznej strefy ekonomicznej, morza
terytorialnego lub do wéd wewnetrznych panstwa, ani do wod archipelagowych panstwa archipelagowego.

245 Art. 92, Konwencja Naroddw Zjednoczonych o Prawie Morza sporzgdzona w Montego Bay dnia 10 grudnia 1982 .
246 A. K. Blackley, Towards a New Navalism for the Twenty-first Century, “Proceedings”, 2021, Vol. 147/12/1426.
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« W okresie przejsciowego wzrostu popytu na gaz ziemny dywersyfikacja jego dostaw
obejmujqca rozréznienie kilku zrodet importu oraz sposobdw jej realizaci, jest w przy-
padku Polski niezbednym kierunkiem dziatan w budowaniu bezpieczenstwa energe-
tycznego w odniesieniu do gazu naturalnego. Kierunek morski, szczegdinie atrakcyjny
biorqgc pod uwage dostawy od odlegtych producentéw posiada liczne zalety, jednak
zwroci¢ nalezy uwage na podatnosci zwigzane z potencjalnymi probami blokowania
dostaw w rejonie Ciesnin Battyckich z wykorzystaniem instrumentarium typowego dla
dziatan podprogowych;

+ Za jeden z kierunkdw dziatah zmierzajgcych do zwigkszenie odpornosci panstwa na
zaburzenia geopolityczne skutkujgce zaktdceniem dostaw surowca uznac nalezy przy-
spieszenie transformaciji energetycznej w zakresie odejscia od surowcow kopalnych.
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Podsumowanie

Przyjety w Polsce model transformacji energetycznej, ktdérego celem jest osiggniecie sta-
nu neutralnosci klimatycznej, oparty zostat o stabilizacyjnq role gazu ziemnego jako pali-
wa przejsciowego, ktory umozliwi przeprowadzenie diugoletniego procesu zmiany struktury
wytwarzania energii elektrycznej i cieplnej. Gaz ziemny stat sie obecnie waznym ogniwem
w realizowanej strategii transformacji energetyki w Polsce, co budzi obawy w obliczu trwajq-
cych konfliktdw zbrojnych i kryzysdw energetycznych, skutkujgcych rosngecymi cenamii prze-
rwaniem ciggtosci dostaw tego surowca do Europy. W zwiqzku z powyzszym, konieczne jest
zabezpieczenie dostaw gazu ziemnego do Polski oraz podnoszenie Swiadomosci z zakresu
uwarunkowah miedzynarodowych uktaddw politycznych, jak i dziatania rynkdw energii. ROw-
nie wazne jak dywersyfikacja kierunkéw dostaw jest zabezpieczanie wtasnych potrzeb ener-
getycznych poprzez budowanie krajowej odpornosci i jak najwigkszej niezaleznosci systemu
energetycznego.

Krajowa Sciezka transformacji wymaga jednoczesnego zapewnienia bezpieczehstwa pra-
cy systemu przy dynamicznym rozwoju technologii niskoemisyjnych. Kluczowym wyzwaniem
staje sie znalezienie rownowagi pomiedzy utrzymaniem odpowiedniej liczby sterowalnych
zrodet bilansujgcych a rosngcym udziatem OZE i elektryfikacjg gospodarki. Oznacza to ko-
niecznos$¢ zwigkszania elastycznosci Krajowego Systemu Elektroenergetycznego oraz ostroz-
nego planowania roli gazu, magazyndw energii i gazéw odnawialnych w okresie przejscio-
wym.

+ Po kryzysie z lat 2021-2022 oraz 2026 europejskie rynki gazu pozostajg nadal pod presjq
czynnikbw geopolitycznych. Ponowne dqgzenie do rownowagi opiera sie nie na przepty-
wach rurociggowych, lecz na zwigkszonych dostawach gazu skroplonego.

« Najwazniejsza zmiana po stronie podazy polega na trwatym przesunigeciu srodka ciez-
kosci z gazu rurociggowego na LNG, ktdre stato sie kluczowym mechanizmem bilanso-
wania rynku oraz czynnikiem integrujgcym regionalne systemy w jeden globalny rynek.
Sektor LNG charakteryzuje sie przy tym znacznie wigkszq elastycznosciq i zréznicowa-
niem ofert.

« Po 2022 roku rynek gazu nie powrdécit do wezesniejszego modelu cenowego, lecz wszedt
w nowy rezim charakteryzujgcy sie wyzszq zmiennosciq wynikajgcej z globalnej kon-
kurencji o LNG oraz nadal silng zaleznoscig od ztozonych czynnikbw geopolitycznych.
Handel LNG podlega duzej podatnosci na szoki wywotane konfliktami miedzynarodo-

wymi.

« W Srednim okresie kluczowym czynnikiem ksztattujgcym podaz bedzie szybki przyrost
nowych mocy LNG, przede wszystkim w Stanach Zjednoczonych, ktéry jednoczesnie
zwiekszy presje konkurencyjnq i ryzyko dominacji nad innymi kierunkami dostaw.
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Nie ulega zmianie kierunek wspolnotowej polityki energetyczno-klimatycznej wobec
gazu ziemnego, ktérego wykorzystywanie w systemie bedzie podlegato coraz wiekszym
optatom i ryzykom wahah cenowych. W polskim modelu transformacji energetycznej
gaz ziemny petni role paliwa pomostowego, ktére wspdtpracujqc ze zrodtami odna-

wialnymi ma stabilizowac¢ funkcjonowanie Krajowego Systemu Elektroenergetycznego.

Rola gozu ziemnego w krajowej gospodarce bedzie najwieksza do potowy lat 30.
XXI'w. ze wzgledu na jego zwigkszajqcy sie udziat w produkcji energii elektryczneji ciepl-
nej oraz wspieraniu procesu transformaciji. W tym czasie nalezy zadbac o budowe dy-
wersyfikacji technologicznej w energetyce i jak najwiekszej niezaleznosSci systemu od
importowanych kopalin.

Najwigkszy potencjat ograniczenia zuzycia gazu ziemnego majq elektryfikacjo, popra-
wa efektywnos$ci energetycznej oraz dalszy rozwdj odnawialnych zrodet energii.

Rosnhqca liczba okreséw z nadwyzkami energii, ujemnymi cenami oraz przymusowym
ograniczaniem produkcji wskazuje na koniecznoS¢ szybkiego rozwoju magazynow
energii i ciepta, zarzqgdzania popytem oraz nowoczesnych ustug bilansowania.

Dzieki wysokiemu krajowemu potencjatowi produkcji biometanu oraz mozliwosci wy-
korzystania go w istniejgcej infrastrukturze gazowej moze on odegra¢ kluczowq role
w sektorach trudnych do elektryfikacji, cho¢ nie zastgpi catkowicie gazu kopalnego.

Polska przebudowata strukture importowych dostaw gazu, rezygnujqc z handlu z Rosjqg
na rzecz zwigkszenia strumienia gazu skroplonego, bazujgcego na wielu kontraktach
z réznymi dostawcami.

Zagrozenia w stosunku do dostaw gazu ziemnego realizowanych poprzez akweny mor-
skie generowane mogq by¢ zardwno na wodach Morza Battyckiego jak i poza nim,
szczegoblnie w rejonie Zatoki Perskiej, Zatoki Adenskiej i Morza Czerwonego oraz punk-
tach weztowych: Ciesnina Ormuz, CieSnina Baab al-Mandab.

Globalny rynek LNG, ktorym zwiqzata sig Polska, funkcjonuje w srodowisku miedzynaro-
dowym charakteryzujgcym sie permanentna rywalizacja pomiedzy Swiatowymi i re-
gionalnymi mocarstwami. Napiecia geopolityczne pozostang nieprzemijajgcym zré-
dtem okresowych kryzyséw destabilizujgcych handel i dostawy gazu skroplonego.
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getycznych. Od grudnia 2015 roku zwigzany z Towarowq Gietdq Energii, gdzie odpowiada
za rozwéj gietdowego rynku gazu. W 2013 roku odbyt staz dydaktyczny na VSB — Technical
University of Ostrava. W okresie grudzien 2013 — styczehn 2014 byt stazystq w Biurze Studiow
i Projektow Gazownictwa GAZOPROJEKT S.A. Autor studium koncepcyjnego poswieconego
utworzeniu hubu gazowego w Polsce. Publicysta i recenzent ,Wiadomosci Naftowych i Ga-
zowniczych” — miesigcznika wydawanego przez Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikow Prze-
mystu Naftowego i Gazowniczego. Uczestnik i wspotorganizator wielu konferencji poswie-
conych tematyce energetycznej. Autor ponad stu publikacji naukowych oraz opracowan
eksperckich z zakresu bezpieczefstwa energetycznego, polityki energetycznej wspbtcze-
snych panstw, funkcjonowania miedzynarodowych rynkéw energetycznych.

Remigiusz Nowakowski
Prezes DISE Energy, wiceprezes Qair Polska SA,
ekspert ds. strategii transformacji energetycznej

Posiada wieloletnie doswiadczenie w budowaniu i wdrazaniu strategii biznesowych, zarzg-
dzaniu duzymi przedsigbiorstwami oraz projektami inwestycyjnymi w branzy energetycznej
i cieptowniczej, a takze doskonatg znajomos¢ specyfiki sektora energetycznego oraz zasad
dziatania rynku energii elektrycznej i gazu ziemnego. Potwierdzone w praktyce zdolnosci
przywodcze oraz umiejetnos¢ kierowania zespotami w otoczeniu miedzynarodowym. Remi-
giusz otrzymat gruntowne wyksztatcenie z zakresu zarzqgdzania, prawa i energetyki, zdobyte
na prestizowych uczelniach m.n.: Stanford University, Sustainable Banking Initiative, Certifi-
cate Course — Poland Energy Sector Executive Workshop, California, USA, Certificate Course
in Leadership and Managerial Effectiveness w Miedzynarodowym Instytucie Zarzgdzania,
New Delhi, Indie. Ukohczyt studia magisterskie z ekonomii na Uniwersytecie Ekonomicznym
we Wroctawiu oraz studia prawnicze na Uniwersytecie Wroctawskim. Obecnie jest Prezesem
DISE Energy oraz Wiceprezesem Zarzqdu QAIR Polska SA. W przesztosci zajmowat najwyz-
sze stanowiska kierownicze w spétkach energetycznych. W latach 2018-2020 byt Prezesem
Zarzqdu PILE ELBUD S.A, 2015 — 2016 Prezesem Zarzqdu TAURON Polska Energia oraz Czton-
kiem Zarzgdu PKN ORLEN S.A. W latach 2016-2019 byt cztonkiem Rady Dyrektoréw EURELECTRIC,
w latach 2008-2015 i 2020 Dyrektorem Wykonawczym w Fortum, Heating & Cooling, Polska
i kraje battyckie.

Kmdr dr hab. Rafat Andrzej Migtkiewicz
Profesor Uczelni na Akademii Marynarki Wojennej im. Bohateréw Westerplatte w Gdyni

Kierownik Katedry Uzbrojenia Okretowego na Wydziale Nawigaciji i Uzbrojenia Okretowego.
Doktor habilitowany nauk spotecznych (nauki o bezpieczenstwie), ekspert Instytutu Polityki
Energetycznej im. Ignacego tukasiewicza w Rzeszowie, cztonek Polskiego Towarzystwa Bez-
pieczenstwa Narodowego i Polskiego Towarzystwa Nautologicznego. Absolwent AMW (2002)
oraz Akademii Morskiej w Gdyni (studia podyplomowe z zakresu Zarzgdzania Kryzysowego).
Oficer liniowy z kilkunastoletnim doSwiadczeniem na poktadach okretow morskiej walki mi-
nowej, byty dowédca ORP ,Sniardwy” (645). Wyktadowca akademicki na studiach wojsko-
wych, kursach oraz studiach podyplomowych (Politechnika Gdanska, Uniwersytet Gdarski)
i MBA (Collegium Civitas w Warszawie). Autor i wsp6tautor kilku monografii, podrecznikéw
akademickich i kilkudziesieciu artykutow, setki komentarzy, ogdlnodostepnych raportow
i analiz branzowych. Aktywny uczestnik europejskich i narodowych programoéw badawczych
(DAIMON, EU Interreg South Baltic, SABUVIS, SWAT-SHOAL). Jego zainteresowania naukowe
obejmujg zwiqgzki bezpieczehstwa morskiego panstwa oraz bezpieczehstwa energetyczne-
go (dostawy i wytwarzanie energii). Szczegdlne miejsce zajmujq tu kwestie ochrony infra-
struktury krytycznej na morzu. Istotng role w badaniach petniq takze nowoczesne technolo-
gie autonomiczne i ich wykorzystanie w dziatalnosci ludzkiej na morzu.
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Agata toskot-Strachota
Koordynatorka projektu ,Energia w Europie”
Osrodek Studiéw Wschodnich

We wczesniejszych latach koordynowata w OSW prace badawcze dotyczgce europejskiego
rynku gazu, byta starszym analitykiem ds. polityki energetycznej Unii Europejskiej i zajmowa-
ta sie kwestiami naftowo-gazowymi w regionie kaspijskim. Uczestniczka licznych unijnych
i regionalnych projektéw badawczych (w tym POLINARES, Strategic Foresight Conversation
on the Future of the EU and Ukraine 2035, konsorcjum think tankéw Grupy Wyszehradzkiej
VA4ETTP). Regularnie wspotpracuije z innymi polskimi unijnymi i regionalnymi think tankami i in-
stytucjami badawczymi (m.in. z Bruegel, w ramach platformy Think Visegrad, z PISM czy DISE).
Absolwentka Wydziatu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego, studiowata tez na
Université de Paix w Namur. Cztonkini Eksperckiej Rady ds. Bezpieczenstwa Energetycznego
i Klimatu, Rady Eksperckiej Indeksu Bezpieczenstwa Energetycznego (Jagiellonski Research).
Zewnetrzny wspotpracownik niemiecko-polsko-ukrainskiego projektu Green Deal Ukraina.
W 2023/2024 byta visiting fellow w think-tanku Bruegel (Bruksela). Tematy badawcze: poli-
tyka energetyczna i energetyczno-klimatyczna UE; bezpieczehstwo energetyczne i energia
dla bezpieczenstwa w Europie; interesy energetyczne panstw Europy Srodkowo-Wschodniej,
w tym V4, energetyczny wymiar relacji miedzynarodowych, w tym relacji z unijnymi krajami
sgsiedztwa; wspotpraca energetyczna UE-Ukraina, w tym w ramach proceséw odbudowy
i akcesiji.

Dr inz. Agata Romanowska

Urbanistka, project manager, DISE Energy

Zawodowo zwigzana z sektorem energetycznym i zagadnieniami transformacji energe-
tycznej, w szczegdlnosci z dekarbonizacjg gospodarki i suwerennosciq energetyczng. Ab-
solwentka Politechniki Wroctawskiej, gdzie prowadzita badania nad zrbwnowazonym rozwo-
jem miast oraz miejskq skalg zanieczyszczenia $wiattem. Popularyzatorka wiedzy na temat
zrbwnowazonego oswietlenia zewnetrznego obszardw zurbanizowanych i poprawie efek-
tywnosSci energetycznej w planowaniu strategicznym i przestrzennym. Nalezy do organiza-
cji: ,Planning, Law and Property Rights Academic Association” oraz ,International Dark-Sky
Association”.

Kamil Moskwik
Analityk rynkéw energii

Jest absolwentem Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie oraz Akademii Leona Kozmin-
skiego w Warszawie. Uczestniczyt w specjalistycznych kursach organizowanych m.n. przez
Columbia University, Stanford University czy Université de Genéve. Uczestniczyt w projektach
strategicznych i badaniach realizowanych na rzecz administracji publicznej, sektora poza-
rzqdowego oraz biznesu. Wspdtpracowat z migdzynarodowymi podmiotami zajmujgcymi
sig doradztwem strategicznym w szczegoélnosci w sektorze energetyki. Brat udziat w projek-
tach M&A w sektorze energetycznym odpowiadajgc za kwestie analizy rynku i przygotowa-
niu prognoz. Obecnie prowadzi dziatalno$¢ analityczng i doradzczq.
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Dolnoslgski Instytut Studiéw Energetycznych (DISE Energy) z siedzibg we Wroctawiu jest think
-tankiem aktywnie zajmujgcym sie problematykg bezpieczehstwa energetycznego i trans-
formaciji energetycznej w wymiarze strategicznym, a takze koncepcjami funkcjonowania
rynkéw energii, modelami biznesowymi przedsiebiorstw energetycznych oraz przemysto-
wych odbiorcow energii, a takze zagadnieniami efektywnoSci projektéw infrastrukturalnych.

DISE tworzy interdyscyplinarne grono naukowcdw i czynnych managerdw zajmujqcych sta-
nowiska kierownicze w kluczowych przedsigbiorstwach w branzy energetycznej. Naszych
ekspertéw cechuje potgczenie wiedzy teoretycznej i dosSwiadczenia praktycznego w zarzg-
dzaniu najwigkszymi podmiotami gospodarczymi w Polsce, co pozwala nam identyfikowaé
bariery i wyzwania w polskiej energetyce na tamach licznych publikaciji popularno-nauko-
wych, analiz i opinii. Eksperci DISE krytycznie analizujg aktualng sytuacje na rynku energii
i formutujg rekomendacje strategiczne w postaci opracowan analitycznych i komplekso-
wych raportéw. Zespot DISE koncentruje sie szczegdlnie na problematyce energetyki od-
nawialnej, energetyki niskoemisyjnej, w szczegblnosci technologii jgdrowych, wykorzystania
gazu ziemnego i gazéw odnawialnych, czego wyrazem sq cztery opublikowane dotychczas
raporty, zrealizowane we wspoétpracy z waznymi organizacjaomi zajmujqgcymi sige klimatem
i energiq oraz najwiekszymi polskimi koncernem paliwowo-energetycznymi.

Zapewniaomy takze merytoryczne wsparcie dla polskich i unijnych parlamentarzystéow.
JesteSmy organizatorem corocznych Kongreséw Energetycznych we Wroctawiu — mig-
dzynarodowego i cenionego forum debat decydentow, politykbw i praktykédw branzy
energetycznej, ktérego celem jest wspdlne wypracowywanie rozwiqgzan na rzecz bez-
pieczenstwa i transformaciji polskiej energetyki. Istotnym obszarem aktywnosci DISE jest
edukacja, czyli dziatania skierowane przede wszystkim na podnoszenie kompetencji ma-
nagerébw branzy energetycznej. tgczgc wiedze i wieloletnie doswiadczenie ekspertéow
DISE z dobrymi praktykami wiodgcych zagranicznych podmiotéw sektora energii organi-
zujemy wyjazdy studyjne majgce na celu poznanie najnowszych rozwigzah technicznych
w obiektach infrastruktury energetycznej na éwiecie (m.in. morskie farmy wiatrowe, termi-
nale gazowe czy instalacje wodorowe). Wartosciq organizowanych wyjazdéw studyjnych
jest transfer wiedzy podczas prowadzonych seminariéw i poznanie najnowszych techno-
logii oraz doswiadczen z eksploatacji infrastruktury. Prowadzimy takze warsztaty i szkolenia
dla najmiodszych celem zwiekszania poziomu $wiadomoSsci spotecznej w zakresie energii
odnawialnej, prosumeryzmu i odpowiedzialnego zarzqgdzania energiq (m.in. zajecia w kla-
strach energetycznych). Pozostajemy w przekonaniu, ze nasze dziatania zmieniajg oblicze
polskiej energetyki na lepsze i inicjujg pozgdane zmiany prawne dla inwestycji energetycz-
nych z my$lqg o przysztych pokoleniach.

www.dise.org.pl
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